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Bevezeto

A szakmai palyamat 2005-ben kezdtem a kézmédianal. Els6é munkahelyem a Magyar Televizio
debreceni regionalis sttidi6ja volt, ahol riporterként dolgoztam. Azéta tébb mint két évtized telt el,
kormanyok valtottak egymast, a kozmédia pedig tobb atalakitdson ment keresztiil. Szamomra
ennek az intézménynek a jovoje ezért személyes iigy is. Most azért palyazom a vezetésére, mert
meggy6z6désem, hogy harminchat évvel a rendszervaltas utan elérkezett az id6 egy olyan
megujulasra, amely tartésan rendezi a kozmédia helyét a magyar tarsadalomban.

Ez legyen az utols6 nagy k6zmédia-atalakitas. Olyan egységes szervezetet és miikddési rendet
hozunk létre, amelyben tobbé nem a koézmédianak kell alkalmazkodnia az aktualis
vezérigazgatéhoz, hanem a mindenkori vezérigazgatonak a koézmédidhoz. A fiiggetlenséget
nyilvanos szabalyokkal, kiils6 ellendrzéssel, valamint a tulajdonosi dontési rendben és a kollektiv
szerz6désben rogzitett garanciakkal fogjuk védeni.

A kozmédiat az adéfizetdk finanszirozzak. Nekik tartozunk hiteles tdjékoztatassal, a magyar
kultira sokféleségének bemutatdsaval, hasznalhat6 tudassal és szinvonalas szoérakoztatassal.
Teljesitményiinket az mutatja meg, hogy munkank eljut-e az emberekhez, értéket jelent-e
szamukra, és felel6sen hasznaljuk-e fel a rank bizott pénzt.

A kozmédianak széles kozonséget kell elérnie értékes és vonzo miisorokkal. A kisebb
kozosségeknek késziild miisorok kozszolgalati értékét az adja, hogy megszoélaltatjak az érintetteket,
bemutatjdk kultirdjukat és a szamukra fontos kérdésekkel foglalkoznak. Az orszagos
fécsatornaktol és a digitalis szolgaltatastdl nagy, rendszeresen visszatéré kozonséget varunk.
Visszaszerezziik azok bizalmat, akik elfordultak téliink, és megszolitjuk azokat is, akik eddig nem
talaltak nalunk nekik sz6l6 miisorokat.

A koézmédia nem zarkézhat a Kunigunda utcai székhaz falai kozé. Ujra jelen lesz az emberek
kozott. Varosrdl varosra vissziik miisorainkat, talalkozunk a kdzonséggel, és bekapcsolodunk a
helyi k6zosségek életébe. Az emberek szeretnének szérakozni, zenét hallgatni, nevetni, tapsolni és
egylitt tinnepelni. J6 estéket és kozos emlékeket adni a kozszolgalat alapvetd feladata.
Koncertekkel, csaladi programokkal és kézonség elott késziil6 miisorokkal teremtiink alkalmat a
talalkozasra, mikézben megismerjiilk a helyiek torténeteit és elvarasait. Ebb6l a személyes
kapcsolatbdl épitjiik djja a kozmédia iranti kotodést.

Az intézmény ma tul sokszor sajat multjanak panoptikuma. Régi sikereit mutatja fel, mikdzben
a jelenben kellene ujakat teremtenie. A klasszikus mesék, sorozatok és szorakoztatdé miisorok
értékét évtizedek igazoljak, a hozzajuk f(iz6d6 személyes kot6dés azonban nem 6roklédik
automatikusan. A mai fiataloknak sajat torténetekre és k6zos élményekre van sziikségiik.

A mi felel6sségiink, hogy megsziilessenek azok a miisorok, amelyekre hisz-harminc év mulva
6k is kotédéssel gondolhatnak vissza. Uj magyar meséket, sorozatokat, dokumentumfilmeket,
emlékezetes beszélgetéseket és nagy kozonséget bevono produkcidkat készitiink. Egy péntek vagy
szombat esti vetélkedd, kulturalis esemény vagy szorakoztaté misor is kozszolgalati értéket teremt,
ha kivancsisagot ébreszt, tudast kozvetit és kozos élményt ad. Ehhez biztositunk alkotéi
szabadsagot és kiszamithat6 feltételeket.

A kozmédia kezdeményezd szerepet vallal a technolégiai megujulasban, és teret ad az Uj
alkotéknak. Egyiitt dolgozunk a mar kdzonséget szerzett online miihelyekkel, és tamogatjuk a
tehetséges palyakezddket.

A digitalis feliilet akkor valik mindennapi vdlasztdss4, ha mindenki taldl szdmara érdekes
tartalmat és konnyl a hasznalata. Az archivum hozzaférhet6vé tételével a régi kedvenceket is
megOrizziik a kozonségnek, mikézben a televizios miisorrendben t6bb helyet adunk az j magyar
alkotasoknak.

Vezet6ként fontos nekem, hogy akik jé miisort készitenek, tudjak, mit készonhetiink nekik. Egy
nemzetiségi miisor szerkesztGje, aki évek munkajaval elnyeri egy kis kozosség bizalmat, épptigy
megérdemli az elismerést, mint egy szombat esti show stabja, amelynek kedvéért egyiitt il le a
csalad a képerny6 elé. Olyan kdozmédiat akarok vezetni, amelyre a kbzonsége és a munkatarsai
egyarant biiszkék lehetnek.



1. Kozszolgalati kiildetés

1.1. Pluralizmus és kdzénségbizalom

1.1.1. Vizid és a legfontosabb feladatok

A program a hitelesség helyreallitasat, a kozonség visszanyerését és a fenntarthaté miikodést
kapcsolja 0ssze. A szerkeszt6i szabadsag megteremti a megbizhatd tdjékoztatas feltételeit; a jo
miisor és a konny(i hozzaférés okot ad arra, hogy az emberek ijra minket valasszanak.

A kozmédiat teljes kinalatu, tobb platformon elérhet6 intézményként miikodtetjiik. Alapfeladata
a huszonnégy oras, tényszer és partatlan magyar nyelvii hirszolgaltatas, Magyarorszagon, a
Karpat-medencében és a diaszporaban. Megoérizzilk az M1 tdjékoztatasi, a Duna altalanos
kozszolgalati, az M2 gyerektartalmi és az M4 sporttal kapcsolatos kiildetését, valamint a radiok
kulturdlis, zenei és kozosségi feladatait. A csatornaszerkezetet e feladatokhoz és a kozonség
médiahasznalatahoz igazitjuk.

A tarsadalmi sokszinliséget a teljes kinalatban érvényesitjiik. A kiilonb6z6 hatterli emberek a
hirekben, sorozatokban és vetélked6kben is helyet kapnak. A kisebb kézosségek 6nallé miisorait
megorizziik, és segitjiikk, hogy elérjék a kozonségiiket. A szorakoztatast onallo koézszolgalati
értéknek tekintjiik. A magyar sorozatok és a csaladi vetélked6k kdzos élményt teremtenek.

Rendszeressé tesszilk a helyszini miisorkészitést. A reggeli és napkdzbeni miisorok
mobilstidiéval jarjak az orszagot, a tudésiték a helyi kozosségek iligyeit hozzdk az orszagos
nyilvanossagba. Kulturalis eseményekkel és fesztivalokkal tobb feliiletre sz616 egyiittmiikodéseket
kotiink, atlathato koltségmegosztassal és onallo szerkesztéssel. Tobbéves programunk célja, hogy
fokozatosan minden telepiilésre eljussunk. Sajat studidinkban nézéket, hallgatokat és iskolai
csoportokat fogadunk; tapasztalataikat beépitjiik a munkankba.

A Médiaklikket Klikk néven ujitjuk meg. A meglévd szolgaltatasra épitve onallo digitalis
misorkinalatot hozunk létre, ij magyar produkciokkal és kiils6 alkotok munkaival. Az ingyenes
kozszolgalati alaphozzaférést megérizziik. A feliilet és az archiv keresés fejlesztését a 2. fejezet
mutatja be.

A technolégiai megujulassal a nagy kiadasokat is csokkentjiik. Az Infocsomag 2026-ra 19,163
milliard forint mdisorterjesztési kiadast jelez. [1] A foldfelszini kapacitast és a szerzddéses
feltételeket djratargyaljuk, a DVB-T2 lehet6ségét is vizsgalva. A One Foldfelszini TV bejelentett
megszlinése a haldzati kapacitas Gj hasznositasat indokolja. [2] A DAB+, az IP-alapu terjesztés és
az 5G Broadcast szerepérdl miiszaki és gazdasagi probak alapjan dontiink.

A sportkinalatban a kiemelked6 magyar szereplések mellett a helyi és utanpotlassportnak, a néi
sportnak, a parasportnak és a rendszeres mozgasnak is helyet adunk. Az e-sportot elsésorban a
digitalis kinalatban mutatjuk be. A jogvasarlast a hozzaadott kozszolgalati értékhez, a teljes
koltséghez és a varhat6 bevételhez kotjiik. Mas, széles korben és kiilon el6fizetés nélkiil elérhetd
kozvetités mellett csak indokolt esetben versenyziink a jogért. A meglévl szerzodéseknél
Ujratargyalassal és jogmegosztassal csokkentjiik a kiadasokat.

A nemzetkozi gyakorlatbdl a magyar kozonség sziikségleteihez ill6 megoldasokat vessziik at. A
konkrét programoknal bemutatjuk az alkalmazott kiilféldi tapasztalatot és hazai felhasznalasat.

2027 hdrom els6bbségi feladata

1. A hiteles tajékoztatas feltételeinek helyreallitasa. Feltarjuk és sajat feliileteinken bemutatjuk a
kordbbi hirtorzitds és politikai beavatkozads gyakorlatat, kijavitjuk a bizonyithat6
valdtlansagokat, és bevezetjiik a szerkeszt6i 6nallosag, a helyesbités és a fiiggetlen ellendrzés
garancidit. A hirado.hu megujuldsa ugyanehhez a szerkeszt6ségi fordulathoz tartozik.

2. A megbizhat6 hozzaférés és a gazdasagos miikodés megalapozasa. A terjesztési szerzodések
feliilvizsgalataval parhuzamosan rendbe tessziik a Klikk keresését és lejatszasat, és fokozatosan



bevezetjiik a megujult szolgaltatas els6 valtozatat. Az él6 adas és a hozzaférés biztonsaga
els6bbséget kap az 1j funkciokkal szemben.

3. Uj kapcsolat kialakitdsa a kozonséggel és az alkotokkal. Az els6 félévben indulé nyitott
kdzmédia és orszagjard program az év végére valamennyi varmegyébe eljut. Bemutatjuk az
ifjusagi miisor els6 teljes évadat, elinditjuk a kész tartalmak befogadasanak probajat, és lezarjuk
a mentoralt misorfejlesztés els6 korét.

2030-ra harom tartos eredményt kell elérniink

1. Stratégiai célunk, hogy 2030 végére a magyarorszagi feln6tt lakossag legalabb 60 szazaléka
megbizhatonak tartsa a kézmédia hireit és kozéleti tajékoztatasat. A szerkeszt6i dnallosagot a
vezet6tdl fiiggetleniil miikddo ellendrzés és nyilvanos elszamolas védje.

2. 2030-ra a magyarorszagi, streamingszolgaltatast hasznalé haztartasok legalabb 40 szazalékaban
hasznaljak rendszeresen a Klikket. A megujult Duna és a sajat arculatukat 6rz6 radiok mellett a
digitalis kinalat is valjon a kdzénség mindennapjainak részévé. Ehhez Uj magyar miisorokat,
konnyen hozzaférhet6 archiv tartalmakat és kiils6 alkotok rendszeresen jelentkezd produkcioit
kinaljuk.

3. A kozmédia fenntarthaté koltségekkel és tobbféle bevételi forrasbol miikodjon. A 2030-as
koltségvetésben htiszmilliard forint rendszeres sajat bevételt terveziink; ezen feliili novekedési
célunk a harmincszazalékos sajatbevételi arany. A részletes finanszirozasi péalyat a 3.1. fejezet
rogziti. A kozszolgalati feladatellatas elsobbséget élvez, az alapkinalat ingyenes marad.

Az els6 szaz nap kozos intézményi felmérésében Osszekapcsoljuk a szakmai kapacitast, a
kozonségadatokat, a szerzédéseket és a koltségeket. A tartalmi teriiletek kilencven napon beliil
készitik el helyzetképiiket; ezekbdl hat honapon beliil egységes, 2030-ig sz616 végrehajtasi terv all
Ossze. Az els6 szaz napot a vezetés atvételét6l szamitjuk; a naptari datummal vallalt feladatokat
ehhez igazitva iitemezziik.

Els6ként a megbizhaté miikddést és az alapvetd hozzaférést finanszirozzuk, majd a kiprobalt
tartalmi és digitélis fejlesztéseket bévitjiik. Uj gyartas és beruhazas rendezett jogokkal, biztositott
kapacitassal és igazolt fedezettel indul. A meglévd szaktudasra, képzésre és belsd atcsoportositasra
épitiink, a hianyzo képességeket célzottan vonjuk be.

A Duna 2025-ben a 18:30 és 22 ora kozotti fémiisoridében 4,2 szazalékos éves kozonségaranyt
ért el. [3] Egy orszagos kodzszolgalati f6csatornatdl ennél 1ényegesen nagyobb teljesitményt varunk.
Vallalom, hogy a Duna 2029-es éves atlagos kozonségaranya a napi 18-23 o6ra kozotti id6savban
eléri az RTL és a TV?2 azonos iddsavban, azonos célcsoporton mért kdzénségaranyai szamtani
atlaganak legalabb 60 szazalékat. Stratégiai célunk a 80 szazalék. Az dsszehasonlitast a teljes,
négyeéves és idosebb televizios kdzonségen végezziik. A javulast Uj magyar sorozatokra, csaladi
miisorokra és kulturalis eseményekre épitjiik.

A Klikk a streaminget hasznal6 magyarorszagi haztartasok legalabb 15 szazalékaban 2027
végeére, 25 szazalékaban 2028 végére, 35 szazalékaban 2029 végére, 40 szazalékaban pedig 2030
végére rendszeresen valasztott szolgaltatassa valik. Rendszeres hasznalénak azt a haztartast
tekintjiik, amelynek legalabb egy tagja az el6z6 négy hétbdl legalabb harom héten, hetente 6sszesen
legalabb harminc percet t6lt6tt tudatosan valasztott Klikk-miisorok nézésével vagy hallgatasaval.
A webes, mobilos és okostévés hasznalat egyarant beleszamit; minden haztartast egyszer vesziink
figyelembe. A teljesitést minden évben az adott évi streamingk6zonséghez viszonyitjuk.

A novekedést a meglév6 kozonség megtartasa, az okostévés hozzaférés, az ij magyar miisorok,
valamint a gyerek- és radiés kinalat bovitése alapozza meg. A ritkabban internetez6 haztartasokat
a 2.3. fejezetben bemutatott személyes segitségnyujtassal vonjuk be.

A sajat bevételek noveléséhez a reklam és a szponzoracié mellett tartalom-, formatum- és
archivumeértékesitést, produkcios szolgaltatasokat, studio-, eszkdz- és jelmezkolcsdonzést, valamint
miisormarkakhoz kapcsolodé termékeket kinalunk. Az ORF és a BBC iizleti gyakorlata is tobbféle
tevékenységre épiil. [4, 5] A hazai programot és az arazas elveit a 3.3. fejezet mutatja be.



A program kozos végrehajtasi és beszamolasi rendjét a 3.4. fejezetben rogzitjiik. A stratégiai
vallalasokhoz kapcsol6do személyes vezet6i felel6sséget az 1.1.3., a kozonségkutatas modszerét a
2.3. fejezet hatarozza meg.

1.1.2. Partatlansdg, tényszertiség és sokszinliség a tdjékoztatdsban

A politikai partatlansag azonos szakmai mércét jelent minden szerepl6 allitasai, dontései és
teljesitménye esetében. A témavalasztas, a kérdezés, a cimadas és a képi megjelenités a koziigyek
megértését szolgalja. Bemutatjuk a tényeket, a jelent6s allaspontokat és a dontések
kovetkezményeit.

A hamis egyensily nem partatlansag. Egy bizonyitékokkal alatamasztott tény és egy
megalapozatlan allitds egymas mellé helyezése 6nmagaban nem biztosit targyilagos tajékoztatast.
Az jsagiro ellen6rzi az allitasokat, bemutatja a bizonyitékokat és megnevezi a bizonytalansagokat.
Ahol érdemi vita van, annak relevans allaspontjai megjelennek; a bizonyithatoan téves allitast
vilagosan helyesbitjiik. A kormany dontéseinek bemutatasahoz hozzatartozik kovetkezményeik
ellendrzése és a kozpénz felhasznalasanak vizsgalata. Az ellenzékre ugyanezek a kovetelmények
vonatkoznak. A parlamenti képviselet mellett a tarsadalmi tdmogatottsagot és az adott {igy
érintettjeit is figyelembe vessziik.

A nyilvanos szerkesztési szabalyzatot a brit Ofcom partatlansagi és tényszer{iségi mércéjére,
valamint a BBC szakmai eljarasaira épitjiik. [6, 7] Az eltérd nézeteket az iigy jelent6ségéhez, a
miisor jellegéhez és a kozonség tajékozddasi sziikségletéhez ill6 sullyal kell bemutatni. R6gzitjiik
a forrasellen6rzés, az érintettek valaszadasi lehetGsége, az érdekeltségek feltarasa és a hibajavitas
kovetelményeit. A magyar alkalmazads intézményi garancidit az 1.3.1, a panaszok fiiggetlen
feliilvizsgalatat az 1.3.3 tartalmazza.

A hirigazgato kozvetleniil a vezérigazgatonak szamol be, és valamennyi televizids, radios és
digitalis hirfeliilet szakmai rendjéért felel. Kivalasztdsanak alapja a bizonyitott szakmai
alkalmassag, a szerkesztdségi és vezetOi tapasztalat, valamint a partatlan tajékoztatas kovetkezetes
képviselete. A napi munkat a f6szerkesztok iranyitjak. Vezérigazgatoként a vezetd kivalasztasaért,
az intézményi garanciakért, az er6forrasokért és az eredmények szamonkéréséért felelek. Az egyedi
témak, megszolalok, kérdések és cimek szerkeszt6i hataskérben maradnak.

A jelent6s kozéleti vitak feldolgozasakor visszakereshet6en rogzitjiikk, mely allaspontok
bemutatasa sziikséges, kiket kerestiink meg és hogyan jelentek meg az érdemi nézetkiilonbségek.
Egy meghivas visszautasitasa nem indokolhatja az adott allaspont elhallgatasat. A tartalomkezeld
rendszerben kovethet6 marad a felelds szerkesztd, a jelentds valtoztatas és annak szakmai oka.
Kiils6 elvaras vezetdi utasitasként sem tovabbithato; a kifogasolhat6 utasitas visszautasitasara és
bejelentésére az 1.3.1 szerinti védett eljaras szolgal.

A kozlés jelent6ségéhez és kockazatahoz igazodé ellenOrzést alkalmazunk. Stlyos személyes
allitas, kozpénziigy vagy jelentGs egészségiigyi és biztonsagi kovetkezménnyel jaré informacio
fokozott szerkesztGi, sziikség szerint jogi vizsgalatot igényel. Ellendrizziikk a dokumentumok
hitelességét, a felvételek eredetét, az adatok értelmezését és az idézetek Osszefiiggését. Az
ugyanarra az eredeti forrasra visszavezethetd kozlések nem szamitanak fiiggetlen megerdsitésnek.
A hivatalos kdzlemény allitasait is ellen6rizziik.

Az érintett valaszanak elmaraddsa nem akadélyozhatja a megfelelGen ellenérzott kozérdeki
informacidé kozlését. A megkeresés eredményét és a hozzaférhetd relevans allaspontot ilyenkor
bemutatjuk. E16 miisorban egyértelmiien jelezziik a még nem ellendrzott allitds statuszat, és
elvégezziik az utdlagos ellendrzést. A jelent6s hibak javitasa az érintett televizios, radios és digitalis
feliiletre, valamint az atvevd partnerekhez is eljut, az 1.3.3-ban meghatarozott rendben.

A szerkesztOségeket kozos tényellendrzési és adatdjsagiréi munkacsoport tamogatja az 1.3.3.
fejezet szerint. A mesterséges intelligenciat kutatasra, archiv keresésre, atirasra és feliratozasra
hasznéljuk, emberi ellen6rzéssel. Hirt és miisorszoveget emberi szerzd ir; a technologia
alkalmazasanak szabdlyait a 2.2. fejezet rogziti.



A témavalasztasban és a megszdlalok korében is érvényesitjiik a sokszintiséget. Az oktatasrol,
egészségligyrdl és gazdasagrol szold tudositdsokban a politikusok mellett az érintett emberek
tapasztalatai és a szakért6k véleménye is megjelenik. A szerkeszt6ségek rendszeresen bevonnak yj
forrasokat és megszolaldkat; a témahoz kapcsolddoé politikai és tizleti érdekeltségeiket feltarjuk.

Valamennyi internetes és kozosségi feliiletiinkon azonos szakmai kovetelményeket
alkalmazunk. A cimeknek, el6nézeti képeknek és rovid videoknak énmagukban is hiteles képet kell
adniuk a témardél. Kozérthetben fogalmazunk, akadalymentes hozzaférést biztositunk, és a
kozérdekii tartalmak megtalalhatdsagat is értékeljiik.

A tudo6sitoi jelenlétet elsésorban az MTI belfoldi és hataron tdli hal6zataval egyiittmiikodve
szervezziik. Onallo feltdré munkéra és a lefedettség hidnyainak potlésdra sajat riporteri csapatot
tartunk fenn. A kozlésr6l az MRTV szerkesztségei 6nallo ellen6rzés alapjan dontenek.

A regiondlis tudositok alakitjdk az orszagos témavalasztast. Rendszeresen beszdmolnak a
kozszolgaltatasokrol, az onkormanyzatok gazdalkodasarol, a foglalkoztatasrol és a kornyezet
allapotarél, a bemutatott ligyek alakulasat késébb is kovetik. Az egyszeriibb tudésitasokhoz
korszer{i mobiltechnikat hasznalunk; a stab létszamat a szakmai és biztonsagi kovetelményekhez
igazitjuk. Az 4j munkamodszert képzés és technikai proba vezeti be.

A kiilpolitikai tajékoztatdasban a vilag eseményeinek 0Osszefiiggéseit és magyarorszagi
kovetkezményeit mutatjuk be. A hirligynokségek és helyi partnerek munkajat sajat tudositokkal és
kikiildetésekkel egészitjiik ki. Allandé jelenlétet a rendszeres helyszini munkat igénylé térségekben
tartunk fenn, a helyismeret, a nyelvtudas, az informacidhoz jutas és a teljes koltség alapjan.

Konfliktusovezetbe megfelel6 felkészitéssel, biztositassal és biztonsagi hattérrel kiildiink
munkatarsakat. Az informaciékat fokozottan ellenérizziik, a hadvisel6 felek allitasait egyértelmiien
megjeloljiik.

A hirigazgatdé az els6 szaz napban elkésziti a szerkesztési szabalyzatot, a hibajavitasi és
bejelentési rendet, valamint a tuddsitoi lefedettség és a munkaterhelés alapjan a végrehajtasi tervet.
Els6bbséget kap a szerkeszti onallosag és a forrasellenérzés, ezt koveti a képzés, az MTI-
egylittmiikodés és a mobil tudositas fejlesztése. 2027 végére valamennyi hirfeliileten alkalmazzuk
az egységes kovetelményeket, és elkésziil az elsé fiiggetlen tartalmi vizsgalat. A tovabbi években
ennek megallapitasai alapjan javitjuk a munkat és szervezziik a képzést.

Az éves fiiggetlen tartalmi vizsgalat értékeli a relevans allaspontok bemutatasat, a
forrasellendrzést, a tarsadalmi sokszinliséget, valamint a sulyos hibdk gyakorisagat és javitasat. A
megszdblalasi id6 mellett a kérdezést és a bemutatas osszefiiggéseit is elemzi, a tudésitoi haldzat
teljesitményére és gazdasagossagara ugyancsak kiterjed.

A modszertant elOre kdzzétessziik. A vizsgalt vezet6 nem valaszthatja ki az elemzett tartalmakat,
és nem akadalyozhatja az eredmény nyilvanossagat. A vizsgalok kivalasztasat az 1.3.1., a feltart
hibak rendezését az 1.3.2. fejezet szabalyozza.

1.1.3. Kézonségbizalom és teljesitménymérés

A kozbizalmat ellendrizhet6 valtozassal allitjuk helyre. Nyilvanossa tessziik munkank forrasait, a
pénzfelhasznalast és a sajat miikddésiinket ér6 kritikdk kezelését. A vallalasok teljesitésérdl
rendszeresen szamot adunk.

Az els6 honapban sajat feliileteinken bemutatjuk az EBESZ Demokratikus Intézmények és
Emberi Jogok Hivatalanak, az ODIHR-nek a korabbi miikodésiinkr6l sz6l6 megallapitasait. A
2014-es, 2018-as és 2022-es végleges valasztasi jelentések, valamint a 2026. aprilis 13-an kiadott
el6zetes megallapitasok egyarant dokumentaltdk az M1 Fidesz javara elfogult tuddsitasat. A
vizsgalatok a szereplési aranyok mellett a bemutatas hangvételét is értékelték. E megallapitasokkal
nyilvanosan szembenéziink, és megmutatjuk, hogyan valaszolnak rajuk az 1.1.2-ben vallalt
valtoztatasok. [8]



A kiemelt kozéleti anyagok mellett elérhet6vé tessziik az allitasainkat alatamaszto, kozzétehetd
dokumentumokat és adatokat. A kiemelt interjuk kozlésre rogzitett teljes felvételét a Klikken is
bemutatjuk, a forrasvédelmi vagy személyiségi jogi okbol sziikséges kihagyasok jelzésével.

Az els6 szaz napban elinditjuk a szerzédések, modositasaik, teljesitési és kifizetési adataik
kereshetd nyilvantartasat a meglévé honlapon. Az Uj szerzodés és modositas az alairastdl, a
teljesitési adat az igazolastdl, a kifizetési adat a kifizetést6l szamitott 6t munkanapon beliil
megjelenik. A korabbi alloméany feldolgozasanak iitemezését ugyanekkor kozoljiik; ez nem
késleltetheti az aktualis miikodés ellendrizhetoségét. A jelentGs vezet6i dontés indoka, koltsége és
vart eredménye is nyilvanos; a védendo adatokat kitakarjuk, a korlatozast indokoljuk.

A nyilvantartast a meglévd iratkezelési és szamviteli rendszerre épitjiik.

Havonta é16, visszanézhet6é forumon vaélaszolok az intézmény miikodésérdl, dontéseirdl és
pénzkoltésérol feltett kérdésekre. Az érdekl6d6knek el6zetesen és a férum kdzben is lehet kérdezni.
Az érdemi, megvalaszolatlan kérdések nyilvanosan kovethetk maradnak; tizenot napon beliil
valaszt vagy indokolt valaszadasi hatarid6t kapnak. A fontos valtozasokrdl a televizio és a radié
kozonsége is értesiil.

A Reuters Institute 2026 eleji felmérésében az ,,MTV (public television)” hireiben a markat
ismerd megkérdezettek 21 szazaléka bizott, 56 szazaléka nem bizott. [9] Az U4j vezetés indulod
helyzetét a teljes feln6tt lakossagra kiterjedd, 6nallé kutatassal rogzitjiik.

Stratégiai célunk, hogy 2030 végére a magyarorszagi feln6tt lakossag legalabb 60 szazaléka
megbizhatdnak tartsa a kozmédia hireit és kozéleti tajékoztatasat. Az éves vallalasokat az indulo
fiiggetlen felmérés eredménye alapjan el6re rogzitjiik és nyilvanossagra hozzuk. Az indul6 bizalmi
szint meg6rzése minden évben minimumkdvetelmény.

Minden mérésben ugyanazt a kérdést tessziik fel: ,,Mennyire tartja megbizhaténak a magyar
kozmédia hireit és kozéleti tajékoztatasat?” A valaszadok nullatol tizig értékelhetnek. A nulla teljes
bizalmatlansagot, a tiz teljes bizalmat jelent. A hat és tiz kozotti valaszokat bizalomnak, az 6tdst
semlegesnek, a nulla és négy kozottieket bizalmatlansagnak tekintjiik. A bizalom aranyat a teljes
magyarorszagi feln6tt lakossaghoz viszonyitjuk, beleértve azokat is, akik nem hasznaljak a
kozmédiat vagy nem tudnak véleményt mondani rola. Minden valaszcsoport aranyat
nyilvanossagra hozzuk.

Az indulé felmérést a vezetés atvételétl szamitott hatvan napon beliil elkészittetjiik. Ezt
negyedévente legalabb kétezer feln6tt megkérdezésével végzett fiiggetlen kutatds koveti, az
internetet nem hasznalok képviseletével. Mérjiik a hirszolgaltatas heti hasznalatat, a bizalom és a
tavolmaradas okait, megfelel6 mintanagysag mellett a tarsadalmi és vilagnézeti csoportok kozotti
kiilénbségeket is.

A kutat6 kivalasztasanak szakmai és dsszeférhetetlenségi feltételeit, valamint az éves kutatasi
koltségkeretet az elsé harminc napban nyilvanossagra hozzuk. A szerzddés biztositja modszertani
onallosagat és sajat kozzétételi jogat; kedvezdtlen eredmény miatt nem bonthaté fel. A kérd6iv, a
mintavétel és az értékelés szabdlyai az els6 adatfelvétel el6tt nyilvanosak, a mérési bizonytalansag
kezelésével egyiitt.

A teljesitménymérés adatforrasait és kiindulé értékeit az elsé szaz napban nyilvanossagra
hozzuk. A bizalmi és haztartasi hasznalati célokat a negyedik negyedévi fiiggetlen kutatas, a Duna
nézettségét a teljes naptari év adatai, a pénziigyi célokat az éves beszamol6 és annak fiiggetlen
ellendrzése alapjan értékeljiik.

A teljes eredmény és az Osszesitett adattablak a negyedév lezarasat kovet6 harminc napon beliil,
vezetdi jovahagyas nélkiil megjelennek a kutato és a kozmédia feliiletén, és kdzvetleniil eljutnak a
feliigyel6bizottsaghoz. A szakmai teljesitményt az 1.1.2-ben vallalt fiiggetlen tartalmi vizsgalat
mutatja meg.

A kiils6 szakmai elemz6k a meglév6 adasarchivumbdl és a megjelent tartalmakbol dolgoznak; a
kozbizalmat a fiiggetlen kozonségkutatas méri.



Az ODIHR 2023-ban szakért6i tamogatast és miihelymunkakat ajanlott fel a magyar valasztasi
ajanlasok végrehajtasdhoz. Az elsd szaz napban egyeztetést kezdeményezek a kozmédiat érint6é
ajanlasok teljesitésérdl. [10] Az EBU Public Service Media Review programjaban nemzetkozi
szakmai feliilvizsgalatot kezdeményezek, a megdllapitasok és az intézkedéseink nyilvanossagaval.
[11] A hazai mérés elinditasa nem fiigg e targyalasok lezarasatol.

A kozos kozonségkutatas az eddigi szerzédések feliilvizsgalatara épiil, hogy ugyanazért az
adatért egyszer fizessiink. Az éves keret kiilon tartalmazza a négy fiiggetlen mérést és a nyilvanos
kozzététel miikddtetését.

A véllalasok elmaradasarél a havi nyilvanos féorumon személyesen szamot adok. Az ismétl6d6
elmaradast vagy az intézkedések elmulasztasat a feliigyelGbizottsag elé viszem, és kezdeményezem
a vezetdi teljesitmény tulajdonosi feliilvizsgalatat.

A vallalt minimumok teljesitéséért személyes felelGsséget vallalok, az elmaradas vezet6i
kovetkezményeivel egyiitt. Ide tartozik a Duna 2029-es kdzonségaranyra vallalt minimuma és a
Klikk 2030-ra kitlizétt negyvenszazalékos rendszeres haztartasi hasznalata. A pénziigyi
teljesitményt a 3.1. fejezetben rogzitett koltségvetési célokhoz mérjiik. A rendszeres sajat
bevételnek 2030-ra el kell érnie az évi hiszmilliard forintot. A harmincszazalékos sajatbevételi
arany ezen feliili névekedési cél.

A kozbizalom és a partatlansag megdrzéséért ugyanezt a személyes felelGsséget vallalom. A
bizalom tartés megrendiilését a megbizatasom alatt elért legmagasabb, fiiggetlentil igazolt év végi
értékhez képest legalabb tiz szazalékpontos visszaesés jelzi, ha ezt két egymast kdvetd negyedéves
mérés igazolja. A viszonyitasi alap a késdbbi romlassal nem csokkenhet. A rendszerszint(
partatlansagi sérelmet az 1.1.2 szerinti fiiggetlen tartalmi vizsgalat éallapitja meg. Ha politikai
beavatkozast rendelek el, tudatosan eltiirok, vagy akadalyozom a fiiggetlen vizsgalatot, annak
bizonyitdsa utan nem varok tjabb mérési idGszakra.

Az eredmények ismeretében sem a vallalasokat, sem az értékelés eldre rogzitett szabalyait nem
valtoztatjuk meg.

1.2. Tarsadalmi és kulturalis pluralizmus

1.2.1. Kozszolgalati célok a miisorkindlatban

A kozszolgalati célok hatarozzak meg a témavalasztast, a megszolalok és alkotok bevonasat, a
forrasok elosztasat és a hozzaférés megszervezését. A kinalat teljesitményét a mindség, a tarsadalmi
haszon és a tényleges hasznalat egyiitt mutatja meg.

hattér nélkiil is értékes miisort készitenek. Veliik egyiittmiikddve nyitott alkotomiihellyé alakitjuk
a kozmédiat. Tartés finanszirozast és szerkeszti felel6sséget biztositunk a koltséges
tényfeltarashoz, a kisebb kdzosségek rendszeres szolgalatdhoz, a kulturalis 6rokség mego6rzéséhez
és a mindenki szamara elérhet6 magyar gyerekkinalathoz. Az eredeti magyar sorozat, zenei
produkcié és csaladi vetélked6 kozos élményt teremto értéke ugyancsak része ennek a feladatnak.

A program az Mttv. 82-83. §-aban rogzitett kdzszolgalati célokra és a kiirasban hivatkozott
Kozszolgalati Kodex szakmai elveire épiil. A bels6 szabalyozast a hatalyos torvényhez és az
alkalmazando6 Kozszolgalati Chartahoz igazitjuk. [12, 13] A k6zos indulé felmérésben a kinalatot,
a hasznalatot, a koltséget és a jogokat egyilitt vizsgaljuk; a jol m{ikodé miisorokat megorizziik.

Az Infocsomag szerint 2026 els6 félévében a sugarzott televizios miisorpercek 47,7 szazaléka
bels6, 9,7 szazaléka kiils6 gyartasu, 32,6 szazaléka vasarolt miisor volt. [1] A misorpolitikdhoz
kiilon kimutatjuk az Uj gyartast, az els6 bemutatast, az archiv felhasznalast és az ismétlést. A
gyartasi koltségek megosztasat a 3.2. fejezetben 6nall6 mutatéként tervezziik.

A miisorpolitikat kozos éves tartalomterv fogja 6ssze. Minden rendszeresen jelentkez6 miisornal
és Uj produkciondl rogzitjik a kozszolgalati feladatot, a célkozonséget, a szerkesztési
kovetelményeket, a teljes koltséget, a hozzaférést és az értékelés idopontjat. A napi hireknél a



miisor és a szerkesztoség kereteit tervezziik; az egyes hirek kozlése 6nallo szakmai dontés marad.
A miisorok értékelésére az 1.3.2 k6z0s rendje vonatkozik.

A tarsadalmi sokszinliséget az 6nallo kdzosségi miisorokban és a széles kdzonségnek szo0lo
kinalatban egyarant érvényesitjiik. Az 1.2.2—1.2.5. fejezetek ezt forditjak konkrét programokra. A
helyi jelenlétben az MTI-egyiittm{ikodést, a sajat riportereket és az orszagjar6 miisorkészitést
kapcsoljuk 6ssze; egy kitelepiilésbdl tobb feliiletre készitiink tartalmat.

Kiilén programot miikodtetiink a kész kiils6 miivek befogadasara és az 4j miisorok dijazott,
mentoralt fejlesztésére. Részvételi feltételeiket az 1.2.2., digitalis miikodésiiket a 2.2. fejezet
rogziti. A képzohelyekkel egyiittmiikodve diploma- és vizsgafilmeket is bemutatunk. Minden dj
megrendelésben rendezziik a digitalis felhasznalast, az akadalymentesitést, a kereshet6 leirast és a
megorzést. A Klikk alapkinalata ingyenes és reklammentes marad.

A forrasok elosztasaban els6bbséget adunk a megbizhat6 tajékoztatasnak, a rendkiviili helyzetek
kozérdeki informacidinak és az alapvet6 hozzaférésnek. Védjiik a nehezen pétolhaté kulturdlis,
oktatdsi, gyermek-, nemzetiségi és kozosségi feladatok finanszirozasat. A nagy koltségi
szorakoztatd és sportprodukciokrdl kozszolgalati értékiik, varhato elérésiik és teljes koltségiik
alapjan dontiink.

A megtakaritast a terjesztési szerz6désekben, a sportjogokban, a kiils6 gyartdsban és a
parhuzamos miikodésben érjiik el. A sajat és a kiils6 gyartast a mindség, a teljes koltség és a
megszerzett jogok alapjan valasztjuk ki, a 3.2. fejezet szerint.

A hatodik honapt6l minden 4j és megujitott miisorrendelés az egységes feltételekkel késziil.
2027 végére lezarjuk az uj alkotok elsd fejlesztési korét. Ett6]l az év végétdl minden tjonnan
megrendelt, sajat gyartasu, el6re rogzitett miisor legkésébb a linedris bemutatas utan huszonnégy
oraval visszanézhet6 vagy visszahallgathato lesz a Klikken, el6re kozolt hozzaférési idével. 2028-
tol valamennyi rendszeres miisort az 1.3.2 szerinti éves rendben értékeliink.

A kovetkez6 megrendelésrdl a szakmai eredmény, a célkdzonség hasznalata és a teljes koltség
alapjan dontiink. Miisor megsziintetésekor a hozza tartoz6 kozszolgalati feladat tovabbi
teljesitésérdl is rendelkeziink.

1.2.2. Tarsadalmi reprezentdcié és egyenld hozzdférés

A kozmédia akkor szolgalja a tarsadalom egészét, ha az emberek felismerhetik benne sajat életiiket,
hozzaférnek a tartalmaihoz, és részt vehetnek azok létrehozasdban. A nemzetiségi, vallasi és mas
kozosségek 6nallo miisorai mellett a teljes kinalatban természetes helyet kell kapniuk a kiilénb6z6
élethelyzeteknek és néz6pontoknak. Egy roma mérndk szakmai tudasa vagy egy fogyatékossaggal
€16 vallalkozo6 tapasztalata ugyanugy hozzatartozik a kdzos nyilvanossaghoz, mint barki masé.

A koz6s induld felmérésben azt is megvizsgaljuk, kik szerepelnek a miisorokban, milyen
szerepben szolalnak meg, és kik vesznek részt az alkotasban. A kozosségi visszajelzéseket a
kozonségadatokkal és a hozzaférés tapasztalataival egyiitt értékeljiik.

Megoérizziik a nemzetiségi miisorkészités nyelvi és kulturalis tudasat és az 6nall6 anyanyelvi
miisorok helyét. Magyar feliratokkal, tobbnyelvii leirasokkal és kozds ajanlokkal szélesebb
kozonséget is kapcsolunk hozzajuk. Az integralt jelenlét kiegésziti az 6nall6 kinalatot. A televizios
és radios kotelezettségeket a digitalis megjelenéssel egyiitt tervezziik, az Mttv. és a kiirasban
hivatkozott Kozszolgalati Kodex alapjan. [12, 13]

Az érintett kozosségeket mar a témavalasztasba és a fejlesztésbe bevonjuk. Nemzetiségi
szerkeszt6k, kozosségi alkotok, fogyatékossaggal é16 szakemberek és hatranyos helyzet(i térségek
helyi partnerei konkrét szerkesztési vagy gyartasi feladatot és dijazast kapnak. Evente fizetett
szakmai belépési programot inditunk szerkeszt6i, riporteri, operatdri, vagoi és digitalis feladatokra,
akadalymentes munkakoérnyezettel és sziikség esetén eszkdz- vagy utazasi tamogatassal. A
forraskor bovitését kozos szakértdi és kozremiikodoi adatbazis fogja segiteni.

Rendszeres televizios miisort inditunk harminc év alatti alkotékbdl all6 stabbal. A csapat 6nallé
koltségkeretet, gyartasi feltételeket és szerkesztési jogot kap a kozmédia szakmai kovetelményei



mellett. A korosztaly médiahasznalatahoz igazitott bemutatast célzott ajanlas kiséri. A miisor
tartalmi programjat az 1.2.4. fejezet fejti ki.

A Klikk nyitott alkot6i terébe kész miivekkel, mas felilleten m{ik6d6 podcastokkal és
videdsorozatokkal is lehet jelentkezni. A befogadas feltétele a nyilvanos tartalmi és technikai
kdvetelmény, a kozszolgalati érték, az ellendrizhetd tényallitas, a rendezett jog, valamint az emberi
méltdsag és a gyermekvédelem tisztelete. A megjelenést szerkeszt6 hagyja jova. A sajat és
befogadott produkcidokat megkiilonboztetjiik; az alkot6 sajat csatorndjan valé publikalasat és a
dijazast el6re rendezziik.

Ett6l kiilon, péalydzatos miisorfejlesztési programot inditunk kozépiskolai és egyetemi
miihelyeknek, frissen végzetteknek és mas fiiggetlen alkotoknak. Ide kész sorozat és meglévd
kovet6tabor nélkiil, otlettel vagy probaanyaggal is lehet jelentkezni. A kivalasztott kis
koltségvetésli miisorokat a k6zmédia mentora a fejlesztést6l a bemutatasig végigkiséri. A palyazat
rogziti a pénziigyi keretet, a dijazast, a studio- és technikai segitséget, valamint a kozlés szakmai
kovetelményeit. Az elkésziilt és elfogadott miisor a Klikken jelenik meg. A fiatalkoru résztvevéket
kiilén hozzajarulasi és gyermekvédelmi rend fogja védeni.

A befogadott podcastok és sorozatok alkotéi Gij miisorok fejlesztésére is megbizast kaphatnak.
Televiziés vagy radiés bemutatashoz igazolt kozonségsiker vagy kiemelkedd kozszolgalati érték
vezethet. Mindkét forméaban nyilvanosak a kivalasztas feltételei, a valaszadas hatarideje és a
feliilvizsgalat lehet6sége. Az elutasitas indokat a jelentkezével kozoljik. A Savlekots, a KERET
Kikeltetd, a Friss Hus és a Friss Pitch szervezdivel is keresiink szakmai egyiittmiikodési
lehetséget. [14, 15, 16]

Az akadalymentesitést mar a miisor tervezésekor megszervezziik. A felirat, a magyar jelnyelvi
tolmacsolas, az audionarracio és a konnyen érthetd tajékoztatas eltér6 sziikségletekre valaszol. A
kotelezettségek folyamatos teljesitése mellett els6bbséget adunk a veszélyhelyzeti és kozérdeki
tajékoztatasnak, a hireknek, a gyerekeknek sz6lo és a széles kozonségli sajat miisoroknak. Az
akadalymentes valtozat az ismétlésben és a visszanézésben is megmarad.

Logopédusi végzettségem személyesen is megerdsit abban, hogy az érthet6 kommunikacio az
onallosag, a tanulés és a részvétel alapfeltétele. Egyiittmiikodést kezdeményeziink a Szocidlis és
Csaladiigyi Minisztérium érintett teriiletével, a SINOSZ, az MVGYOSZ, a MEOSZ, az EFOESZ
és az autista embereket képvisel6 szervezetek szakembereivel. [17] Az érintetteket a hozzaférés
fejlesztésébe és a foglalkoztatasi lehetségek kialakitasaba is bevonjuk.

Az Ml-val tamogatott feliratozast és audionarraciot érintett felhasznalokkal teszteljiik; a
pontossagot emberi szakmai ellen6rzés biztositja. Mérjiik a javitasi idot és az ellendrzott miisorperc
teljes koltségét, a megtakaritast tovabbi tartalmak akadalymentesitésére forditjuk. [18] A Klikk
webes feliiletét billentylizettel és képernydolvaséval is hasznalhatova tessziik. Alacsony
adatforgalmu lejatszast, hangzo kinalatot és kozérthetd utmutatot biztositunk; a megvalositas és az
atvétel rendjét a 2.3. fejezet részletezi. [12, 19]

A vallasi kinalatban meg6rizziik a nagy tinnepek, az istentiszteletek és a kialakult k6zszolgalati
hagyomanyok helyét. A Duna és a Kossuth kinalatat szertartaskozvetitések, magazinok, portrék,
dokumentumfilmek és digitalisan visszahallgathat6 miisorok kapcsoljak ossze. A vallasi
kozosségek tarsadalmi munkdja az altalanos miisorokban is megjelenik. A vallasszabadsag, a
vilagnézeti sokféleség és a szerkeszt6i fliggetlenség elvei alapjan jarunk el. [20] Az ORF vallasi és
etikai kinalata a tarsadalmi kérdések megkozelitéséhez is szakmai példa. [21]

A felekezeti ©nbemutatast megkiilonboztetjik a szerkesztett ujsagirdi feldolgozastol;
utébbiban a vallasi intézmények miikddésére is az altalanos szakmai mérce vonatkozik. A kisebb
kozosségek a Klikk alkotoi feliiletén hitelesitett fiokot kaphatnak, el6zetesen ellendrzott tartalmaik
rendszeres megjelentetésére. A feltételek egységesek és nyilvanosak, a keresés és a kozos ajanlas
segiti a megtalalhatosagot. Televizios és radios jelenlétiiket tinnepeikhez és kzonségiik igényeihez
is igazitjuk. A Keresztkérdések, az Agapé és a Vilag-Vallas tapasztalatara épitve a vallaskozi és
vilagnézeti parbeszédnek is helyet adunk. [22]



A magyar valogatottak, sportolok és csapatok kiemelkedd szereplése, az olimpia és a paralimpia
kiilonos kozszolgalati érték. A jogok, a hozzaférés és a teljes koltség alapjan valasztunk é16
kozvetitést, osszefoglalét, radidés tudositast vagy mads tdjékoztatasi format. [23] A kozos
jogvasarlast és a jogmegosztast is alkalmazzuk; a jogdij mellett a gyartast, utazast, technikat és
terjesztést egyiitt tervezziik. A ndi, utanpoétlas-, para- és diaksportnak rendszeres helyet adunk a
kinalatban.
szakmai belépési program, a kész miiveket befogadd alkotdi tér prébdja, és lezarul a mentoralt
miisorfejlesztés els6 kore. Ett6l az id6pontt6l minden 4j, sajat gyartasu, el6re rogzitett, beszédet
tartalmaz6 videomisorhoz ellendrzott feliratot biztositunk digitalis feliileteinken is. Az ifjusagi
miisor elsd teljes évadanak bemutatasat az 1.2.4. fejezet iitemezi.

2028-t6l évente legalabb kétszer értékeljiik a befogadott és a mentoralassal késziilt alkotasok
kinalatat, valamint a sugarzasra javasolt munkdakat. 2030-ra minden 1j, sajat gyartasu filmhez,
dokumentumfilmhez és filmsorozathoz audionarralt valtozat késziil.

1.2.3. Kultura és miivészet

A kodzmédia kulturdlis kinalata a magyar tarsadalom vilagnézeti és izlésbeli sokféleségét szolgdlja.
Megnyitjuk a lehet6ségeket a korabban mell6z6tt alkotoknak, és azonos szakmai mércével
értékeljiilk a rendszeresen szerepl6k munkajat. A megjelenésr6l a mii minGsége, eredetisége és
kozszolgalati jelent6sége dont. Az alkoté politikai allaspontja vagy az intézményrol
megfogalmazott kritikdja sem elényt, sem hatranyt nem jelenthet.

A kulturdlis megrendeléseknél az 1.2.1 szerinti nyilvanos feltételeket alkalmazzuk, miifajonként
valtozd szakértdi kor bevonasaval. A kulturalis kritika szabadsaga a kdzmédia altal tamogatott
miivekre is kiterjed. A program az Mttv. kulturalis, oktatasi és alkotast tamogato céljait, valamint a
Kozszolgalati Kodex elveit érvényesiti. [12, 13] A kinalat felmérésében kiilon vizsgaljuk az j
miivek, a jogvasarlas és az ismétlés aranyat, illetve az alkotoi korok sokféleségét.

A kulturélis miisorok a mai k6zénség nyelvén szélalnak meg. A 2007 utdn megujult Pet6fi Radié
megmutatta, hogyan lehet vonz6 kdzszolgalati kinalatot épiteni kortars magyar zenére és 4j el6adok
felfedezésére. [24] Ezt a kivancsisagot vissziik tovabb. Egy dal sziiletését, egy szinhazi prébat vagy
egy miitargy torténetét kozvetlen hangon, humorral és igényes képi vilaggal mutatjuk be. A
meglév6 miisorok szerkesztését, idozitését és digitalis megjelenését egyiitt tjitjuk meg.

A Miivészetek Volgye, a Margd Irodalmi Fesztival, az Orszagos Tanchaztalalkozd és a
Miizeumok Ejszakédja szervezdinek kozos produkciokat, el6adasfelvételeket és beszélgetéseket
ajanlunk. [25] A Pilvaker a magyar koltészet, a kortars zene és a szinhaz taldlkozasaval adott
kovethet6 példat. Megmutatta, hogy a klasszikus versek mai zenei és szinpadi formaban a fiatalokat
is meg tudjak szolitani, és nagyszabasu kozdsségi élménnyé valhatnak. A kozmédia korabban
televizioban is kozvetitette a produkciét. Erre a tapasztalatra épitve hasonld irodalmi-zenei
események létrehozasaban is részt vesziink. [26]

Az orszagjaré program részeként varosi terekrél, szabadtéri szinpadokrdl és helyi fesztivalokrél
jelentkezd zenei és szorakoztaté miisorsorozatot inditunk. Népszerti magyar el6adok mellett helyi
zenekaroknak és fiatal tehetségeknek adunk lehet6séget. A kozonséggel napkézben csaladi
programokon és nyitott radios miisorokban talalkozunk, az estét koncert vagy k6zos jaték zarja. A
telepiilés és az ott él6k a miisor szerepldivé valnak, sajat torténeteikkel, humorukkal és
biiszkeségeikkel.

Az olasz kdzmédia nagy szabadtéri zenei miisorainak kozvetlenségét és iinnepi hangulatat
magyar el6adokkal, a hazai kozénség izlésére épitve teremtenénk meg. [27] A Dunan rendszeres
helyet kapnak ezek az esték, a radiok helyszini adasokkal kapcsolodnak hozzajuk, a Klikken pedig
a teljes produkcio6 és az el6adokkal késziilt kiilon tartalmak is elérhet6k lesznek. A helyi
partnerekkel kozosen hasznédljuk a rendezvények szinpadat és technikajat, sajat stabjaink egy
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kitelepiilésbol tobb misort készitenek. A programot a tervezett miisorgyartasi kereten beliil,
visszatérd egyiittmiikodésekre épitve szervezziik meg.

A mindségi magyar filmhez nem tekintjiik el6feltételnek a millidardos koltségvetést. Reisz Gabor
Magyarazat mindenre cimii filmje 35 milli6 forintos magyarorszagi koltségvetéssel, az utémunkat
segit6 szlovak tamogatassal késziilt, és Velencében elnyerte az Orizzonti szekcio legjobb filmnek
jaro dijat. [28] Ha egy fiiggetlen alkot6i miihely ilyen szi{ikds forrasokbdl nemzetkozileg elismert
filmet tud létrehozni, a kozmédianak sajat szakembereivel, technikajaval és studioival is képesnek
kell lennie kiemelked6 alkotasokra.

Ujabb, tobb millidrdos filmes projektekbe nem kezdiink, de egy igéretes forgatokonyv
megvalositasaért batran kiprobaljuk a fiiggetlen filmesektdl tanult kreativ, takarékos gyartasi
megoldasokat. A kis stabbal végzett, gondosan el6készitett forgatas és sajat kapacitasaink
kihasznaldsa tébb eredeti magyar torténet elkészitésére ad lehet6séget, alkotoi szabadsaggal és
tisztességesen megfizetett munkatarsakkal.

A sajat produkcidok mellett kész magyar filmekkel és sorozatokkal is bévitjiik a kinadlatot. A
szinhazakkal és koncerttermekkel kozos felvételeket készitiink. A partner a produkciot, a helyszint
és sajat tudasat, a kozmédia a rogzitést, az utomunkat és a kozonség elérését adja. Vidéki és kisebb
intézményeket, helyi videds szakembereket és mar elkésziilt felvételeket is bevonunk. Az oktatasi
hasznositashoz a Madach SzinpadON iskolai és konyvtari egyiittmiikodése nagyszerti hazai példat
ad. [29]

A tudomanyos ismeretterjesztésben egyetemekkel, kutatohelyekkel és gylijteményekkel
dolgozunk. Az egészség, az energia, a viz, a mez6gazdasag, a technoldgia és a kérnyezet valtozasait
a kozonség életébdl kiindulva mutatjuk be. A moddszer, a bizonyiték és a bizonytalansag is
megjelenik, rovid magyardzé videokban, terepen forgatott filmekben és elmélyiilt
beszélgetésekben.

A kozmédia radioinak sajat arculatara és szakmai miihelyeire épitiink. A Bartok Radio klasszikus
és kortars zenei kinalatat, a Szakcsi Radi6 jazzmisorait, a Pet6fi Radi6 magyar konnylizenét
tamogatd szerepét és a Dankd Radid népzenei és magyarnota-kinalatat egyarant megorizziik és
fejlesztjiik. A Kossuth Radi6 irodalmi, kulturalis és ismeretterjeszt6 miisorai, a Csukas Meseradio
meséi és gyermekirodalmi kinalata, valamint a Nemzetiségi Radio anyanyelv{i miisorai kiilonb6z6
kozonségekhez juttatjak el a kulturdlis értékeket. Ezek a miihelyek a kozmédia teljes
koltségvetéséhez képest kis raforditdssal végeznek poétolhatatlan munkat. Olyan kulturalis
sokszinliséget és folyamatos hozzaférést biztositanak, amelyet a kereskedelmi piac énmagaban
nem tartana fenn.

Megorizziik a teljes koncertkozvetitéseket és a szakszerli zenei szerkesztést. Tobb vidéki
egylittesnek, palyakezdd el6adénak és tij magyar miinek adunk bemutatkozasi lehet6séget, az egyes
radiok miifajahoz és kozonségéhez igazodva. A koncertekhez rovid, kozérthetd bevezetd és
onalléan visszahallgathat6 beszélgetés késziilhet.

A Danko Radié nota-, népzenei és operettkinalatat é16 kulturalis érokségként gondozzuk. [30] A
gylijteményes felvételek mellett 1j el6adokat, vidéki és hataron tuli kozosségeket mutatunk be. A
dalok torténete, a helyi hagyomany és az el6addk személyes tudasa is megszolal. A helyszini
felvételeket konyvtarakkal, miivel6dési hazakkal és hagyomany6rzé miihelyekkel szervezziik. A
Klikken el6add, mi és tajegység szerint kereshet6 valogatasok épiilnek, az idésebb hallgatoknak
tovabbra is kiszamithat6 radiés miisorrenddel.

A Dunan a nappali, csaladi és esti kinalatban is helyet kap a kultira és a tudomany. A teljes
el6adasok és hosszabb beszélgetések az M5-6n és a Klikken jelennek meg. A radiok 6nall6 hangzo
produkcidkkal vesznek részt a kdzos tervezésben. Az M5 jovEjérdl az ésszerlisitett egész napos
miikodés, a megosztott csatornahely, illetve a Duna és a Klikk kinalataba épiil6 valtozat
osszehasonlitdsaval dontiink. Minden valtozatban meg6rizziik a kulturdlis feladatokat és a
kiszamithaté miisoridot. [31]
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Az Infocsomagban az M5 2026-ra varhaté dologi miisorgyartasi kerete 2,958 milliard forint. [1]
Az 6nall6 csatorna megtartasardl vagy atalakitasarol a teljes koltség és a kulturalis kinalat elérése
alapjan dontiink, az atallas raforditasat is figyelembe véve.

A Médiaklikk és a Nemzeti Archivum meglévo kinalatara épitve tematikus valogatasokat és
kozos ajanlokat készitiink. [32] A rendszeres foldfelszini archiv ismétlések egy részét a lekérhetd
kinalatba helyezziik at, az internet nélkiil él6k hozzaférésének megorzésével. A kozos kereso
miiszaki programjat a 2.1. fejezet tartalmazza.

A Nemzeti Archivum o6nallé kutatdsi és szakmai feliiletét megdrizziik. A veszélyeztetett
hordozék mentése els6bbséget kap; kiilon kimutatjuk a meg6rzott, digitalizalt, kereshet6 és
nyilvanosan lejatszhat6 allomanyt. Régi felvételekbdl tj miisorokat készitiink, példaul telepiilések
valtozasat vagy zenekarok palyajat mai interjukkal folytatva. Tanarokkal, kutatokkal és
kozgylijteményekkel oktatasi valogatasokat allitunk 6ssze. A lakossagi alapszolgaltatas ingyenes
és reklammentes, az iizleti Gjrafelhasznalas atlathat6 engedélyezéssel és dijazassal miikodik.

Az els6 hat hénapban doéntiink az M5 jovobeli miikédésérdl, és megallapodunk a kulturalis
intézményekkel a kdzvetitend6 el6adasokrol és koncertekrdl. A 2027-es év végéig bemutatjuk az
els6 felvételeket, elkészitjiik egy archivumra épiil6 1ij miisor probaadasat, és el6készitjiik az elsd
irodalmi-zenei eseményt. Ekkorra az els6 4j kulturalis miisorok és filmek terveit is gyartasra kész
allapotba hozzuk. A Klikken tematikus valogatasokban tessziik elérhetové az archivum tjonnan
hozzaférhetd alkotasait. A kovetkez6 évt6l évente nyilt felhivassal varjuk az 4j film- és
miisorterveket, és tamogatjuk a kivalasztott 6tletek kidolgozasat.

1.2.4. Gyerek- és ifjusdgi tartalmak

A csaladok mai médiahasznalatahoz igazodva telefonon, tableten és okostévén is elérhetd magyar
meséket, zenéket és videdkat kinalunk. [33] A kézmédia klasszikusai mellé 1 torténeteket és
szerepl6ket fejlesztiink, az Mttv. kulturalis, gyermekvédelmi és oktatasi céljai szerint. [12]

A gyerekkinalat indul6 felmérését korosztalyonként végezziik, a sziil6k és a gyerekek
tapasztalataival egyiitt. Kiilon figyeliink a vidéki, hatranyos helyzeti és fogyatékossaggal é16
gyerekekre. A fejlesztési dontést a mindség, az elérés, az ismétlési arany, a koltség és a felhasznalasi
jog egyiitt alapozza meg.

A Klikk gyerekfeliiletén korosztaly szerint ajanlunk miisorokat. A sziil6 téma és id6tartam
alapjan is valaszthat teljes epizdédot az M2 kinalatabdl vagy hallgathaté mesét a Csukas
Meseradiobol. A feliilet akadadlymentes, minden megjelend tartalom szerkeszt6i ellenérzésen megy
at.

Az M2 jovojérdl az M5-tel kozos vizsgalatban dontiink. Osszehasonlitjuk az 6nallé miikodést
és a megosztott csatornahelyet, a teljes miisorrend, a terjesztési szerz6dések és a hatdsagi feltételek
alapjan. Utébbinak hazai el6zménye az M2 és a Pet6fi TV kozos csatornahelye. [34] Atalakitast a
teljes koltség csokkenése és a gyerekek hozzaférésének megorzése mellett hajtunk végre. A Dunan
kiszamithat6 gyerekmiisorsavot biztositunk az antennaval tévézo csaladoknak is.

A Csukas Meseradi6 meglévd, reklammentes kinalatara és mesetarara épitiink. [35] Megdrizziik
a radi6 nevét, arculatat és 6nallé alkalmazasat.

A Podiverzum.hu fejlesztése soran szerzett sajat tapasztalatom szerint a ChatGPT és a Gemini
ajanlasai gyakran a Csukas Meseradiora vezetik a mesét kereso sziil6ket. [36] Ezt a lehet6séget
pontos misorleirasokkal, életkori ajanlasokkal és kereshetd epizodoldalakkal hasznaljuk ki. A
keres6kbdl és az MI-alapu ajanlasokbol érkez6 forgalmat kiilén mérjiik.

Uj magyar animaciés, bab- és élGszereplds torténetek, hangjatékok, ismeretterjeszté és
szorakoztaté miisorok fejlesztésére inditunk alkotéi programot. A torténet ereje, a miivészi
minGség, a korosztaly megszolitasa és a megvaldsithatosag alapjan valasztunk. A magyar kinalatot
gondosan valogatott nemzetkdzi alkotasok egészitik ki.

Gyermekirodalmi  szerzékkel, animaciéos miihelyekkel, babszinhazakkal, fiiggetlen
producerekkel és miivészeti képzohelyekkel dolgozunk. A kzmédia szakemberekkel, technikaval,
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studioval, bemutatasi lehetGséggel és célzott jogvasarlassal vesz részt a munkaban. A nagyobb
gyartasokat nyilt, dijazott fejlesztési felhivas, probaanyag és csaladi teszt el6zi meg.

A kamaszoknak sajat életiikbdl kiindulo, szorakoztatdo és a vilag megértését segit6 misort
inditunk. A Kolyokid6 fiatal szerepldi, humora és ismerds élethelyzetei emlékezetes el6képet
adnak. Az 1.2.2. fejezetben vallalt, harminc év alatti alkotokra bizott produkciéban a kulttira és a
szorakozas mellett kozéleti kérdések és allampolgari ismeretek is megjelennek. A kamaszokat
bevonjuk a fejlesztésbe és a probaadasok értékelésébe; tapasztalt szakemberek segitik a
tényellendrzést, a gyartast és a gyermekek védelmét. Riportokban és vitdkban mutatjuk be az
onkormanyzat miikodését, a kozpénzek felhasznalasat és a kozos tigyekbe vald beleszdlas
lehet6ségeit. A teljes adasbdl 6nallo rovid tartalmak is késziilnek. Iskolakkal, konyvtarakkal és
miivészeti intézményekkel olvasasra, zenélésre és alkotasra 6sztonz6 programokat inditunk.

A médiatudatossag fejlesztése minden korosztalyt érint. A kisebbek jatékosan ismerhetik fel a
reklamot és az online bantalmazast; a kamaszok a forrasellenérzést, az algoritmusok és az MI-
tartalmak értékelését gyakorolhatjak. A sziil6knek és a nagysziiloknek a kozés médiahasznalathoz
és a megtévesztések felismeréséhez adunk segitséget. Pedagogusokkal és médiakutatokkal
tananyagként is hasznalhato tartalmak késziilnek, az NMHH Biivosvolgy programjanak
tapasztalatait is felhasznalva. [37]

Az M2 és a Csukas Meseradi6é reklammentességét megorizziik, és a digitalis gyerekkinalatban
is érvényesitjiik. [35, 38] Reklam, termékelhelyezés és vasarlasra 6sztdnzés itt nem jelenik meg; a
gyerekek adatait nem hasznaljuk reklamcélu profilalkotasra.

A gyerek- és ifjusagi programot pedagdégusokkal, gyermekpszicholégusokkal,
gyogypedagogusokkal és csaladi tesztcsoportokkal dolgozzuk ki. Hat hénapon beliil elkésziil az
M2 miikédési valtozatainak Osszehasonlitdsa, a gyerektér tesztelt terve és az elsd fejlesztési
felhivas. 2027 végére bemutatjuk az ifjisagi misor elsé teljes évadat, a Klikken korosztaly szerint
valaszthatd gyerekkinalatot inditunk, és legalabb harom Uj magyar tartalomtervet értékelhetd
probaanyagig visziink.

2028-2030 kozott évente fejlesztési felhivast inditunk, és bévitjiik az archiv, illetve letolthet
kinalatot. 2030-ra minden kiemelt korcsoportnak rendszeresen megujulé magyar miisorokat
biztositunk. Az elérés, a sziil6i bizalom, az érthet6ség és az akadalymentes hozzaférés éves céljait
hat honapon beliil rogzitjiik. A médiatudatossagi tartalmak hatasat Onkéntes el6tte—utana
tudasfelméréssel vizsgaljuk.

1.2.5. Hataron tili magyarsdg

A magyar nyelv és identitas meg0Orzésének tamogatasa tdrvényben rogzitett kozszolgalati
feladatunk. [12] A k6zmédia az orszaghataron kiviil él6 magyaroknak is szol, ezért igényeiket a
teljes miisorkinalat alakitasakor figyelembe vessziik. Hiteles tajékoztatassal, zenével, filmekkel és
kozos élményekkel erdsitjiik kapcsolatukat Magyarorszaggal és egymassal.

A kiilfoldon él6 magyarok a kozos nyilvanossag alakitoi. Kutatoként, miivészként,
vallalkozoként és sajat torténetiik szerepl6jeként a teljes kinalatban megjelennek. A magyarorszagi
kozonség kozelebb kertil a kiilhoni kézdsségek mindennapjaihoz, a kiilénb6z6 orszagokban é16k
megismerik egymast. A megszolalas lehet6ségét politikai és vilagnézeti kiillonbségektdl fliggetlentil
biztositjuk.

A Dunan kiilon figyelmet forditunk a hataron tili kozosségek tigyeire. A szomszédos orszagok
magyarsaganak, a kiilfoldre koltéz6knek és a tobbgeneracids diaszporanak eltérd kérdéseit helyi
szerkesztdségekkel és alkotokkal dolgozzuk fel. A Hatérok nélkiil és az Ot kontinens tapasztalatara
épitve dsszekapcsoljuk az MTT haldzatat, sajat riportereinket és a helyi partnereket. [39, 40] A
partnerkort nyitott szakmai kivalasztassal bovitjiik; a munkat és a dijazast atlathato szerzédésben
rendezziik. A szerkeszt6i felel6sséget az MRTV viseli.

A Duna World a Duna legjobb miisorait és a kiilhoni partnerekkel késziil6 helyi anyagokat
kinalja, az id6zonakhoz igazitott miisorrendben. Miiholdas hozzaférését megérizziik, terjesztési
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feltételeit a 2.1. fejezet szerint yjratargyaljuk. A Klikken a kiilf6ldon él6k sajat idobeosztasuk
szerint valasztanak miisort. Az 1j gyartasok jogait nemzetkdzi hozzaférésre is rendezziik, a
meglévd teriileti korlatozasokat fokozatos jogrendezéssel csokkentjiik. A feliileten feltiintetjiik,
melyik miisor érheto el az adott orszagbol.

A hétvégi magyar iskolakkal rendszeres egyiittmiikodést inditunk. Pedagogusaikkal a gyermek-
és ifjusagi kinalatbdl otthoni és oktatasi hasznalatra készitiink valogatasokat. A magyarul kevésbé
biztosan beszéld gyerekeket korosztalyos és nyelvi ajanlasokkal, sziikség szerint valaszthat6
felirattal segitjiik. Az oktatasi felhasznalas jogait el6re rendezziik.

A kiilhoni programban a jelenleg kevésbé elért kozosségeket szolitjuk meg. Hat hénapon beliil
elkésziil a Duna World 4j misorterve és a kiilfoldi digitalis hozzaférést javit6 program. A
miisortervet 2027 végéig bevezetjiik, és legalabb 6&t, eltérd régiéban miikodd hétvégi magyar
iskolaval kiprébaljuk a tartalomvalogatasokat. 2028-2030 kozott a bevalt egyiittmiikddéseket
bévitjiik, és évrol évre noveljiik a kiilféldrél jogtisztan elérhetd sajat miisorok aranyat.

A kiilhoni program forrasait els6sorban a kész tartalmak jobb felhasznaldséara, a helyi kozos
munkara és a nemzetk6zi hozzaférést bovitd jogvasarlasra forditjuk.

1.3. Szerkeszt6i fiiggetlenség

1.3.1. A fiiggetlenség garancidi

A magyar kézmédia hirszolgaltatasa az elmult években a kormanyzati kommunikacié részévé valt.
A politikai fiiggés a témavalasztasban, a megszdlalasi lehetségek elosztasaban és a szerkesztoi
dontések kiils6 befolyasolasaban is megjelent. [8, 41] Ezt az alarendeltséget kell felszamolni, és
megakadalyozni, hogy valaha tjra kialakuljon. Egy kormany vélaszt6i felhatalmazasa nem terjed
ki a kozmédia szerkesztésére. Ez a hatar az atalakitast tamogat6 politikai er6kre is érvényes.

A szerkeszt6i fiiggetlenség védelme a vezérigazgatd személyes felelGssége. Ennek része sajat
beavatkozasi lehet6ségeinek ellendrizhetd korlatozasa. A szerkeszt6ségeknek 6nallo dontési jogot,
kiszamithat6 er6forrast és a vezetést megkeriild jogorvoslati utat biztositunk. A politikai
beavatkozast feltarjuk, visszautasitasat megvédjiik, kovetkezményeit nyilvanossagra hozzuk.

A nyilvanos szerkesztési normakat kotelez6 szakmai konzultacio egésziti ki a kiillonosen
érzékeny ligyekben. A BBC gyakorlatdnak megfelel6en példaul stilyos, egyetlen névtelen forrasra
épiilo allitas kozlése elott szerkesztéspolitikai és jogi egyeztetést irunk eld. [7]

A BBC miisorkészit6kt6l elkiiloniilé panaszkezelése és az Ofcom kiils6 ellenérzése az érintett
dontéshozotdl fiiggetlen vizsgalatra és nyilvanos kovetkezményre ad példat. [42, 43, 44] Ezt az
elvet az 1.3.3. fejezet szerinti panaszkezelésben alkalmazzuk.

A tulajdonosi joggyakorlas és a szerkesztés elvalasztasat az Mttv. is rogziti. [12] A kézmédia
vezetésének biztositania kell a térvényes feliigyelethez sziikséges tajékoztatast és elszamolast.
Kormanyzati, partpolitikai vagy iizleti szereplének nincs el6zetes szerkeszt6i jovahagyasi vagy
vétojoga. Kiils6 elvaras vezetOi utasitasként sem tovabbithat6. A beavatkozasi kisérletet
dokumentalni és jelenteni kell, a vezérigazgatéhoz érkez6 megkeresés esetén is.

A szerkeszt6ségek véleménye érdemben befolyasolja szakmai vezetOik kivalasztasat. A
f6szerkesztdjelolt ismerteti programjat, amelyr6l a munkatarsak titkos szavazassal mondanak
véleményt. A kinevezésért a munkaltatoi jogkor gyakorldja felel; a tobbségi véleménytdl eltérd
dontést a szerkeszt0ség szamara megismerhetd szakmai indokolassal hozhatja meg. A
szerkeszt6ség valasztott szakmai képviselGje kozvetleniil kezdeményezhet fiiggetlen vizsgalatot,
ha vezetdvaltasban, miisormegsziintetésben vagy alkotdi szerz6dés felmondasaban megtorlast lat.

Az éves lizleti tervben elkiilonitett keretet biztositunk kozérdekii tényfeltarasra, hosszabb
el6készitésti riportokra és dokumentumfilmekre. A témavalasztas a szakmai vezetés feladata, kiilén
vezérigazgatdi engedély nélkiil. A keret évkodzi csokkentését a feliigyelObizottsagnak kiilon
indokoljuk. A finanszirozas és a gyartasi kapacitas elvonasa nem haszndlhat6 egy kellemetlenné
val6 téma elhallgatasara.
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A leallitott vagy tartésan elhalasztott kozérdek(i anyagoknal rogzitjik a dontéshozét és a
szakmai, jogi vagy gazdasagi indokot. Az éves fliggetlenségi vizsgalat célzott mintan ellen6rzi e
dontések megalapozottsagat és az esetleges rendszeres témakertilést. A forrasok és a folyamatban
1év6 tényfeltaras adatait a vizsgalatban is védjiik.

A tobbféle iizleti tevékenység és a széles partnerkdr mérsékli a finanszirozasi fiiggést. A
kereskedelmi programot a 3.3. fejezet szerint hajtjuk végre. Kereskedelmi megallapodas nem
igérhet kedvez0 szerkeszt0ségi megjelenést, témakeriilést vagy el6zetes tartalmi jévahagyast.

A gazdasagi és kereskedelmi igazgat6 évente bemutatja a legnagyobb iizleti partner kiesésének
kovetkezményeit és kezelését. Ha egy hirdetd szakmailag megalapozott tudositas miatt tavozik, a
pénziigyi hatast az intézmény viseli. Az érintett szerkesztoség keretét vagy a munkatars jovedelmét
emiatt nem csokkentjiik.

A szerkeszt6i és Ujsagirdi szabadsagot csorbitd utasitas visszautasitasat a torvény védi. [45] A
munkatars kérheti az utasitds irdsba foglalasat, rogzitheti kifogasat, és az érintett vezet6
megkertilésével feliilvizsgalatot kezdeményezhet. A johiszem{, megindokolt kifogas elbiralasaig a
vitatott kozremiikodést hatrany nélkiil felfiiggesztheti. Siirg6s adashelyzetben azonnal elérhetd,
az ligyben nem érintett szakmai dontéshozo jar el. A szerz6 neve alatt szakmailag nem védhetd,
lényegesen megvaltoztatott allitas hozzajarulasa nélkiil nem kozolhet6.

Az éves fliggetlen tartalmi auditot a térvény szerint az FKT rendeli meg. [12] Ehhez kapcsoljuk
a szerkeszt6i fliggetlenség célzott vizsgalatat. A feliigyel6bizottsag sajat ellenérzési hataskorében
eseti vizsgalot is megbizhat. Az els6 szaz napban ko6zos kivalasztasi és eljarasi javaslatot
terjesztiink a tulajdonosi joggyakorl6 elé. Nyilvanos szakmai kivéalasztast, haroméves szakért6i
megbizast, elére rogzitett dijazdst és elkiilonitett keretet javaslunk. A szakagi és rotacios
tigykiosztas nyilvanos. A vizsgalo6 érdekeltségi nyilatkozatot tesz; nem ellen6rizhet olyan miihelyt
vagy vezetOt, amelyhez az el6z6 harom évben munkaviszony, vezet6i megbizas vagy kozvetlen
tizleti érdekeltség kototte. Megbizatasa kizarélag elére meghatarozott és nyilvanosan indokolt
okbdl sziintethet6 meg. A vezérigazgatd nem valaszthatja ki sajat ellenorét.

A védett bejelentés kdzvetleniil az érintett vezetési lanctél fiiggetlen vizsgalohoz jut. A szakért6
hozzafér a sziikséges iratokhoz, és jelentését vezet6i jovahagyas nélkiil megkiildi a megbizd
testiiletnek; a vezetdi felel6sséget érint6 megallapitast az FKT és a feliigyel6bizottsag egyarant
megkapja. Az érintett vezetd tizenot napon beliil valaszol; a megallapitasokat a 3.4. fejezet szerinti
intézkedési rendben hajtjuk végre. A végrehajtast a feliigyel6bizottsag koveti. A jelentés és a
vezetOi valasz jogszerlien kdzzétehet6 része nyilvanos, az elmaradas és a vezérigazgatot érint6 ligy
az FKT elé keriil. A munkaltat6i dontést a hataskorrel rendelkezd vezet6 vagy testiilet hozza meg.

A Dbejelent6t elbocsatas, lefokozas, jovedelemcsokkentés, hatranyos beosztas vagy
megrendeléseinek megtorld elvonasa nem érheti. A jelzését kovet6 egy éven beliil kezdeményezett
elbocsatas és a bejelentés lehetséges tsszefiiggését kiils vizsgalat értékeli. A johiszemii jelzés
védelme akkor is fennmarad, ha a vizsgalat nem igazol szabdlysértést. A szabalyos udjsagir6i
munkahoz jogi tdmogatast és forrasvédelmet biztositunk. A bizonyitott, szandékos politikai
beavatkozast a vezet6i megbizassal dsszeegyeztethetetlennek tekintjiik; a sziikséges munkaltatoi
intézkedést kezdeményezziik. Ez a mérce a vezérigazgatora is érvényes.

A bizonyitott beavatkozasokrdl kereshet6 nyilvantartast vezetiink. Kézzétessziik a beavatkozas
jellegét, az érintett intézményt vagy szervezetet, a kért valtoztatast, a kozmédia valaszat és az
intézkedés végrehajtasat. A bejelentd, a forras és a folyamatban 1év6 tényfeltaras adatait védjiik. A
targyszer(i észrevételt és a helyreigazitasi kérelmet sajat szakmai rendjében kezeljiik.

A fliggetlen szerkeszt6ségeknek allaspontjuktdl fiiggetleniil hozzaférést biztositunk
sajtotajékoztatdinkhoz és a kozzétehet6 intézményi informacidkhoz. Megkereséseikre legkésébb
0t munkanapon beliil érdemi valaszt vagy indokolt teljesitési hataridét adunk; napi hiriigyben a
szerkeszt6ség munkaritmusahoz igazodunk. A kozmédia miikodését érintd kozérdeki feltarasokrol
sajat hirm{isorainkban is beszamolunk, hirértékiik szerint, ellenérzéssel és forrasmegjelléssel.
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Sulyos szakmai hibainkrdl és a bizonyitott beavatkozasok kovetkezményeirdl sajat kozonségiinket
is tajékoztatjuk.

A tartoés garancidkat a megfelel6 dontési szinten rogzitjiik. A tulajdonosi joggyakorlonal
kezdeményezziik a fiiggetlen ellenérzés rendjének és keretének jévahagyasat; a munkavallal6i
érdekképviseletekkel a vitatott utasitas és a megtorlas elleni eljarasi védelmet kollektiv szerz6désbe
foglaljuk. E rendelkezések a vezérigazgato egyoldalu dontésével nem modosithatok. Valtoztatasuk
el6tt harmincnapos nyilvanos szakmai egyeztetést javaslunk, a szerkeszt0ségi vélemények és a
dontés indokainak kozzétételével. A jogszabalyt igényl6 biztositékokra kiilon elGterjesztést
készitiink.

Az els0 szaz napban elkésziil a kinevezések véleményezési rendje és a védett bejelentési eljaras.
Benytjtjuk a kiilsé ellen6rzésre és a kollektiv szerzédésre vonatkozo javaslatokat. A sajat
hataskérben megadhat6 védelmet azonnal bevezetjiik. 2027 végére miikodik a beavatkozasok
nyilvantartasa, minden érintett képzést kap, és az Uj vagy megujitott kiils6 gyartasi szerzodések
tartalmazzak a garanciakat. Az éves vizsgalat a leallitott anyagokra, a bejelentések kezelésére és a
bevételi fiiggésre is kiterjed.

Egy ellendrzott, kozérdekii anyag elhallgatasat akkor is visszautasitom, ha kozlése politikai
konfliktussal, hirdetd elvesztésével, szakmai vagy személyes kapcsolat megromlasaval jar, vagy
vezetOi megbizatasomat veszélyezteti. Hiradds miisorvezetoként visszautasitottam a csatlakozast
egy politikai kotodésti digitalis polgari korhoz, mert azt dsszeegyeztethetetlennek tartottam a
munkammal, vallalva annak kockazatat is, hogy emiatt elveszithetem az allasomat. Vezet6ként e
szakmai dontés szabadsagat minden munkatdrs szamaéra biztositani fogom. A partatlansag
elvesztésének vezetdi kovetkezményeit az 1.1.3-ban rogzitettek szerint vallalom.

1.3.2. Fiiggetlenség és elszamoltathatdsdg

Azt, hogy mire koltjiik az adofizet6k pénzét, és mit adunk érte a kozonségnek, barki nyomon
kovetheti. Az alkotéi és szerkeszt6i szabadsaghoz el6re ismert elvarasokat, fiiggetlentil
ellendrizhet6 értékelést és nyilvanosan indokolt dontéseket kapcsolunk. Az értékelés és a
finanszirozas nem valhat a szerkeszt6i dontések utdlagos befolyasolasanak eszkozévé.

Az éves tartalomterv miisoronként és szerkesztOségenként meghatarozza a kozszolgalati
feladatot. A végrehajtasra a 3.4. fejezet kozos rendje vonatkozik; a szakmai értékelés alabbi
garanciai a szerkesztoi 6nallosagot védik.

Evkozi valtoztataskor az eredeti és az 4j vallalast, a modositott keretet és a dontés okat egyiitt
mutatjuk be. Forraselvonasnal megnevezziik az érintett feladatot és a szolgaltatds varhato
valtozasat. Az értékelési szempontokat visszamendleg nem irjuk at.

A miisorokat és szerkeszt6ségeket szakmai megbizhatdsaguk, kozonségiik elérése, kozszolgalati
eredményiik és gazdasagossaguk alapjan értékeljiikk. Miisoronként el6re meghatarozzuk a
célkozonség elérésének és visszatérésének mutatoit, a szakmai hibak javitasanak idejét, valamint a
tervezett és tényleges teljes koltség szamitasat. A kovetelményeket a feladathoz igazitjuk; egy
nemzetiségi miisortél mas elérést varunk, mint egy orszagos csaladi produkciotél. A médszer és az
értékel6k érdekeltsége elére megismerhetd, a megallapitdsokat adatokkal és szakmai indoklassal
tamasztjuk ala.

A miisor folytatasarol, atalakitadsarél vagy megsziintetésérél a szakmai, kozonségelérési,
kozszolgalati és gazdasagi eredmény alapjan dontiink. Az értékelésben figyelembe vessziik az
id6sav, az ajanlas, a digitalis megtalalhat6sag és az er6forrasok valtozasat. A vezetés altal rontott
feltételek kovetkezményét nem héritjuk a miihelyre. A dontés indokat és adatait kozzétessziik;
megtorlas gyanijakor az 1.3.1. fejezet szerinti fiiggetlen vizsgalat kezdeményezhetd.

A szakmai értékelést az éves fiiggetlen tartalmi vizsgalathoz kapcsoljuk, miifaji szakért6k
bevonasaval. Az értékelést az érintett miihely valaszaval egyiitt tessziik kdzzé.

Az 4j formatumok kiprébalasat tamogatjuk. A szakmailag indokolt, szabalyosan végrehajtott
proba sikertelenségét tanulasi tapasztalatként kezeljiik, és megosztjuk a tobbi miihellyel.
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A jol végzett munkat szakmai elismeréssel, fejlodési lehet6séggel és nagyobb alkotoi
onallosaggal honoraljuk. A stab barmely tagja jel6lhet kollégat vagy miihelyt elismerésre. A belsé
kezdeményezéseknek és tudasatadasnak a 3.5. fejezet szerinti program ad rendszeres keretet.

A szakmai hibdkat javitassal, képzéssel és a munkafolyamat atalakitasaval rendezziik. Tartds
eredménytelenségnél a megrendelést és a vezetdi teljesitményt is feliilvizsgaljuk.

Az egységes szakmai értékelési rendet a hatodik hénaptdl az Gj és megujitott
miisorrendeléseknél, 2028-t61 valamennyi rendszeres miisor éves értékelésénél alkalmazzuk.

1.3.3. Etika és panaszkezelés

A kozonség jelzéseinek lathato kovetkezményt adunk. A panaszos tudja, ki foglalkozik iigyével,
milyen szempontok alapjan sziiletett dontés, és mi valtozik annak nyoman. Az eljaras az 1.1.2.
fejezet szakmai mércéjét és az 1.3.1. fejezet fiiggetlenségi garancidit érvényesiti.

Egységes, nyilvanos etikai kodexet alkalmazunk a vezetkre, munkatarsakra és kiils6
kozremiikodokre. A kodex rendezi az dsszeférhetetlenséget, az ajandékok és elonyok elfogadasat,
a szerepl6kkel és forrasokkal val6 banasmodot, valamint a zaklatas és hatranyos megkiilonboztetés
tilalmat. A gyermekek és mas kiszolgaltatott résztvevok kiilon szakmai és adatvédelmi védelmet
kapnak. A szabalyokat esetekre épiil6 képzéssel és az érzékeny dontések el6tt elérhetd
tanacsadassal tessziik a napi munka részévé.

Panaszt digitalis feliileten, elektronikus levélben, telefonon és postan is fogadunk. A besorolas
az intézmény feladata. A szerkesztési és ténybeli kifogast szakmailag, a munkahelyi etikai tigyet
elkiiloniilt, bizalmas eljarasban vizsgaljuk. A korrupcidora, politikai beavatkozasra vagy mas
visszaélésre utalo jelzés a védett csatornara keriil. A helyreigazitasi, adatvédelmi és egyéb kiilon
szabalyozott kérelmek sajat eljarasi rendjiikben haladnak.

A kozonségpanaszt két munkanapon beliil visszaigazoljuk, ligyazonositdval, kapcsolattartoval
és vérhat6 vélaszidével. Erdemi valaszt tizenot naptari napon beliil adunk; ésszetett iigyben ezt
indokolassal legfeljebb harminc napra hosszabbitjuk. A torvényi révidebb hataridé els6bbséget
élvez. A bels6 visszaélés-bejelentést f6szabalyként harminc napon beliil, indokolt hosszabbitassal
legfeljebb harom hoénap alatt vizsgaljuk ki. [46] Azonnali veszély vagy sulyos jogsérelem esetén
haladéktalanul intézkediink. Az igazolt ténybeli hibat az eljaras lezarasa el6tt kijavitjuk.

A szerkeszt6ség elsdként tisztazza a kifogast és kijavitja a hibat; valasza ellen fiiggetlen szakmai
feliilvizsgalat kérhet6. Az eredeti dontés résztvevdje sajat ligyét nem vizsgalhatja feliil.
Osszeférhetetlenség vagy vezetdi érintettség esetén kiilsé szakértd jar el. A vizsgélt személy
megismeri a kifogast és el6adja allaspontjat, a bejelentd védett adatai nélkiil. A dontés bemutatja a
normat, a bizonyitékot, a megallapitast és az intézkedést. A sajtdéosztaly a dontést ismerteti.

A BBC panaszkezelési keretébdl a konnyli hozzaférés, az érthet6 eljaras, az indokolt valasz és a
jogorvoslatrol adott tajékoztatas kvetelményét alkalmazzuk. [47] Minden lezar6 valasz bemutatja
a belsd feliilvizsgalat és a kiils6 hat6sagi vagy bir6sagi jogérvényesités lehet6ségét. A belsé eljaras
nem helyettesiti és nem hosszabbitja meg a térvényes hataridéket. Azonos iigy(i panaszok kdzdsen
is vizsgalhatok, minden panaszos tajékoztatasaval. Szervezett panaszaradat sem irhatja feliil a
bizonyitékot és a szakmai mércét.

Az ellen6rizhetd névtelen jelzést is megvizsgaljuk. A megtorlas tilalma a kiils6 panaszosra és a
vizsgalatot segit6 munkatarsra is kiterjed. A védelem megsértésének gyantja 6nalld eljarast indit,
sziikség esetén ideiglenes védelmi intézkedéssel. A johiszem( jelzés védelmét a panasz késdbbi
megalapozatlansaga nem sziinteti meg.

Kereshet6 dontési és javitasi naplot vezetiink a jelent0s, kdzzétehet6 intézményi dontésekrol, a
lezart szerkesztési panaszokrol és a javitasokrdl. A bejegyzés legkésdbb a dontést vagy javitast
kodvetd munkanapon megjelenik. A panaszos sajat tigyiratat kiilén, biztonsagos csatornan kovetheti.

Heti kozérthetd 6sszefoglaloban valaszolunk a visszatéré érdemi kérdésekre, és bemutatjuk a
kritikdk nyoman tett intézkedéseket a televizi6 és a radio kozonségének is. A havi él6 vezet6i
férumon a megoldatlan tigyekr6l a felel6s vezetd vagy szerkeszt6 szamol be.
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Jelentds hiba javitasakor megmondjuk, mi volt téves, mi a helyes informéacio és hogyan jutottunk
erre. A korrekcio az eredeti kozlés jelent6ségéhez és eléréséhez igazodik, valamennyi érintett
feliiletre és atvevé partnerhez eljut. Online feltiintetjiik, mit és mikor javitottunk. A megalapozott
panasz az intézkedés végrehajtasanak ellen6rzésével =zarul; az ismétl6d6 hibanak a
munkafolyamatban és a képzésben is kovetkezménye van.

A hirigazgaté iranyitasa alatt kozos tényellen6rzési és adattijsagir6i munkacsoport szolgalja ki a
szerkeszt6ségeket, sziikség szerint digitalis forraselemz6, jogasz és kiils6 szakértd bevonasaval. A
csoport a nagy tarsadalmi hatasui Allitdsokat és a felvételek eredetét vizsgalja, feltarja a
manipulaciét, és kozérthetéen bemutatja eredményét. Kézonségjavaslatokat is fogad; az tigyeket
kozérdekiik, terjedésiik és lehetséges karokozasuk alapjan valasztja ki.

Az ellen6rzés a kormanyzati, ellenzéki és {izleti allitdsokra, valamint a kozmédia sajat
tartalmaira egyarant kiterjed. Minden vizsgalat konkrét allitasrol szél, bemutatott bizonyitékkal,
modszerrel és fennmarad6 bizonytalansaggal. Megkiilonboztetjilk a tévedést, a félrevezetd
szerkesztést és a bizonyithaté szandékos megtévesztést. A véleménykiilonbség dnmagaban nem
indokol dezinformaciés mindsitést. A tényellendrz6 anyag ugyanugy kifogasolhaté és
feliilvizsgalhat6, mint barmely kozlésiink.

Gyorsan terjedd, jelent6s kockazati hamis informacional a szerkeszt6ségek azonnali belsd
jelzést kapnak, a kozonséget pedig az érintett feliileteken tdjékoztatjuk az eredményrdl vagy az
ellen6rzés korlatairdl. A miisorvezetoket elzetes hattéranyag segiti. Az él6 adas kétes allitasait
utdlag is ellendrizziik. A manipulalt kép és hang felismerésére hasznalt eszk6z eredményét ember
értékeli, a kozlésért szerkesztd felel. Magyarazé tartalmakban azt is megmutatjuk, hogyan
ismerhet6 fel a megtévesztés.

Az indulé felmérésben felszamoljuk a panaszkezelési iigyhatralékot, és megteremtjiik a
hataridds tigyintézéshez sziikséges kapacitast.

2027 végére mikodik az egységes panaszkezelés, a nyilvanos naplé és a tényellen6rzd
munkacsoport. 2028-t6l az éves fiiggetlen értékelés az elutasitott panaszok mintajat és a
helyesbitések kdzonséghez jutasat is vizsgalja.
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2. Digitalis kozmédia, technologia és kdzonségstratégia

A tartalomkészitést, a terjesztést és a kozonségkapcsolatot egyiitt tjitjuk meg. A néz6 az okostévén
néhany gombnyomassal valthat a tévéadas, a Netflix és a YouTube kozott. A kozmédianak ezért a
tobbi tévécsatorna mellett ezekkel a szolgaltatasokkal is versenyeznie kell a kozonség figyelméért.
A kozonség valasztasat a miisor mindsége mellett a kereshetGség, az ajanlas és a hasznalat
egyszerlisége alakitja. A technolédgiai programot ezekhez a feladatokhoz rendeljiik.

A brit Freely az él6 televizidzast és a lekérhet6 miisorokat kozos internetes feliileten teszi
elérhetové az okostévéken. Az ARD és a ZDF streamingegylittmiikddése kozds technologiai
alapokat fejleszt az 6ndallo tartalmi kindlatokhoz. A Klikk tervezésében is kiprébalt miiszaki
megoldasokra épitjiik a magyar miisorkinalatot és a sajat kozonségkapcsolatot. [48, 49]

A televizios, radios és internetes szolgaltatasokat kozos tartalmi és miiszaki rendszerként
tervezziik. Az é16 adasokat, az archivumot és az 4j digitalis miisorokat telefonon, szamit6gépen és
televizion is atjarhaté kinalatta kapcsoljuk 6ssze. Az internetet kevésbé hasznalo kozonségnek
megoOrizziik a hagyomanyos hozzaférést, és segitséget adunk az 1ij szolgaltatasok hasznalatahoz.

2.1. Csatornastrukttra és egységes linearis—digitalis stratégia

Az Infocsomag szerint 2027-re bruttdé 17,913 milliard forint miisorterjesztési kotelezettséget
kotottek le, a televizios, radids és miiholdas terjesztéssel egyiitt. A foldfelszini televizids szerz6dés
2027. szeptember 4-én lejar. [1] Az NMHH 2025-6s felmérése szerint a magyar haztartasok harom
szazaléka, mintegy 120 ezer otthon nézett tévét kizarolag az ingyenes mindigTV-n keresztiil. [ 50]
Az 1j szerzddés eldtt terjesztési modonként kimutatjuk a teljes koltséget és a mas uton el nem
érhet6 kdzonséget.

Hosszabb tavon az M1 és a Duna orszagos, szabadon foghato foldfelszini sugarzasara épitiink.
Az M1 folyamatos, hiteles tajékoztatast ad, kiilonosen rendkiviili helyzetekben. A Dunan az
antennaval tévézdknek is biztositjuk a magyar filmeket, a gyermek-, kulturalis és nemzetiségi
miisorokat, valamint a kiemelt sportkdzvetitéseket. A Duna World miiholdas hozzaférését
megorizziik.

A miisorkinalatrol és a terjesztés modjardl kiilon dontiink. A KSH 2026. masodik negyedévi
adatai szerint a 3,405 milli6 televizio-el6fizetés 40 szazaléka kabelhal6zathoz, 48,1 szazaléka
IPTV-hez kapcsolédott, ami egyiitt mintegy harommillié el6fizetést jelent. [51] E hal6zatokon a
foldfelszini sugarzas valtozasa mellett is fenntarthat6 a csatorndk megszokott elérése, a
szolgaltatékkal rendezett tovéabbitéasi feltételekkel. Az M2 és az M5 6nall6 vagy megosztott
miisoridejli miikodését az 1.2.3—1.2.4. fejezet szerint hasonlitjuk ssze.

Az M4 Sportot 6nallé sportcsatornaként, sajat miisorrenddel miikodtetjiik tovabb a kabel- és
[PTV-hal6zatokon, valamint interneten. Az orszagos jelent6ségii eseményeknél a Duna biztositja
az antennaval tévézok hozzaférését. Tobb egyidejii magyar érdekeltségli eseményhez parhuzamos
internetes kozvetitést kinalunk, a meglévé M4-szolgaltatasra épitve. [52] A terjesztési koltséget az
Uj szerzodésben ténylegesen elhagyhat6 dijakkal csokkentjiik.

Az atallast friss, 2027-es vételi és kozonségadatokra alapozzuk. Térségenként és
kozonségcsoportonként felmérjiik a foldfelszini vételt, az érintett csatornak rendszeres hasznalatat
és a tényleges alternativ hozzaférést. Az elérésben a kiilonb6z6 vételi modok atfedését és a
haztartasokban él6k szamat is figyelembe vessziik.

A Duna miisorrendjében az ismétlések feliilvizsgalataval teremtiink helyet az 4j tartalomnak. A
kozonség szamara hasznos ismétléseket megOrizziik; a jorészt ugyanazokat a nézdket elérd
Ujrasugarzasok egy részét uj misor valtja fel. A gyermek-, kulturdlis és nemzetiségi kindlat
kiszamithato televizios savot kap.

Orszagos jelentdségli sportesemény a Dunan is els6bbséget kaphat a megszokott miisorrenddel
szemben. Az érintett miisort eldre kdzolt masik idépontra helyezziik at, és a valtozast minden
feliileten jelezziik.
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A 2027-es targyalasokat a hatalyos tovabbitasi kotelezettségekbdl inditjuk. A digitalis atallasi
torvény és a kozszolgalati jegyzék az M1, az M2, a Duna és az M4 Sport ingyenes foldfelszini
vételét irja el6. [52, 53] A kétcsatornas valtozathoz e kotelezettségek modositasat kezdeményezziik.
A médiatérvény legalabb egy linearis kozszolgalati televizidés szolgaltatasra eldirt,
kilencvenszazalékos lakossagi elérési kovetelményét minden valtozatban teljesitjiik. [12]

2027 els6 félévében miiszaki és pénziigyi ajanlatokat kériink a jelenlegi foldfelszini
koztelevizios kinalat egyetlen multiplexen torténd tovabbitasara, a lefedettség és a képmindség
megorzésével. Ezzel vetjiik 0ssze a kétcsatornas valtozatot. Kiilon kimutatjuk a halézat fix dijat, a
csatornaszamtol és kapacitastol fiiggé dijakat, valamint az atallas egyszeri koltségét. A kedvezobb
valtozathoz konkrét jogszabalyi és hatosagi modositasi javaslatot készitiink, a kozonség
hozzaférésének biztositasaval. A kovetkezd évekre vallalt teljes kotelezettséget nyilvanossagra
hozzuk. [12, 53]

A radiok megujulasat sajat kozonségiikhoz igazitjuk. A Kossuth partatlan hirszolgaltatast, helyi
tigyeket orszagos Osszefiiggésbe helyezd riportokat, elmélyiilt beszélgetéseket és szolgaltatd
tajékoztatast kinal. A Petofit kortars magyar zenére, Uj el6adok felfedezésére és €16 zenei
eseményekre épitjiik; beszélgetéseibdl 6nallo podcastok késziilnek. A kulturalis és gyerekradiok
részletes programjat az 1.2.3-1.2.4. fejezet rogziti. A nemzetiségi anyanyelvii kinalatot
megoOrizziik. A parlamenti kozvetitéseket a Klikken él6 videdval, kereshet6 felvétellel és 6nalld
hangsavval tessziik elérhetvé. A Parlamenti Radio kiilon csatornajarol és miiholdas terjesztésérol
a hasznalat és az elhagyhat6 koltség alapjan dontiink. Valamennyi radié sajat feliiletet kap a
Klikken.

A Kossuth és a Pet6fi orszagos FM-adasara hosszabb tavon is épitiink. A t6bbi radional a DAB+
és az internetes terjesztés bovitését a hallgatok késziilékei, az otthoni és autos vétel, a lefedettség
és a teljes koltség alapjan iitemezziik. Analég hozzaférést igazoltan hasznalhaté alternativa és
el6zetes kozonségtajékoztatas mellett valtunk ki.

Hat hénapon beliil elkészitjiik a csatornankénti miisor- és felvételi tervet. 2027 végére
bemutatjuk az els6 dj, 6nalléan visszahallgathat6 sorozatokat és koncert- és el6adasfelvételeket.
2028-tdl a kdzonség visszajelzései alapjan bovitjiik a kinalatot.

A digitalis fejlesztéseket a Klikkre 6sszpontositjuk. Az NMHH szerint 2025-ben mintegy 3,4
milli6 magyar haztartasban volt internet, az otthonok 54 szazalékaban okostévé. [54] Az NKE
felmérésében 2024 elején a felndttek 89,2 szazalékanak volt okostelefonja. [55] E hozzéaférésre
épitjiik a megujul6 magyar kinalatot.

A Klikket a mindennapi hasznalatra tervezziik. A néz6 értesitést kérhet valasztott mérk6zése
kezdetérdl, kés6bbi bekapcsolodaskor pedig a jogoknak megfelelGen az elejérdl indithatja az adast,
az eredményt elarulé ajanlas nélkiil. A telefonon félbehagyott sorozatot a tévén ugyanonnan
folytathatja. A radiot, podcastot és hangjatékot lezart telefonképernyd mellett is hallgathatja.

Osszekapcsoljuk a Klikk és a Nemzeti Archivum kerestjét. Egy szinész nevére keresve a
tévéjaték, a radiointerju és a proban késziilt fotd egyiitt jelenik meg. A keresést fokozatosan
kiterjesztjiik a teljes katalogizalt allomany nyilvanos adataira. A rendezett jogu felvétel kozvetleniil
elindithato; a tdbbi anyagnal feltiintetjiik a hozzaférés helyét és feltételeit. Az archivum ©6nall6
kutatasi és szakmai feliiletét megtartjuk. [32]

A gyerekkindlatot korosztaly szerint rendezett feliileten, PIN-kdddal védhet6 profilvaltassal
kinadljuk. Az egyhazi, nemzetiségi és mas kozosségek név szerint megtalalhato oldalt kapnak;
jovahagyott miisoraikat a k6z6s ajanlokba is bevonjuk.

Az ingyenes, reklammentes alapszolgaltatas regisztracié nélkiil hasznalhatd. A miisorlistahoz és
az eszkozok kozotti folytatdshoz oOnkéntes regisztraciot kinalunk, a sziikséges adatkezelésre
szoritkozva. A nézési el6zmény torolhetd, a felhasznaléi adatot nem értékesitjiik. A sportesemény
fékozvetitése ingyenes marad. Onall6 bevételt termeld sportkiegészitéseket fejlesztiink, példaul
valaszthat6 kameraallassal és taktikai elemzéssel.
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A megjelenési formakat mar a miisor megrendelésekor egyiitt tervezziik. Egy koncertb6l é16
radidadas, teljes streamingfelvétel és a prébat bemutaté rovidfilm is késziilhet. A TikTokon, az
Instagramon és a Facebookon naponta telefonra szerkesztett, all6 formatumu, feliratozott hiradéval
jelentkeziink. A kozosségi szerkesztés és mérés rendjét a 2.2. fejezet részletezi.

A Klikk szolgaltatasait 2027 masodik felében fokozatosan vezetjiik be. Els6ként a keresést, a
lejatszast, az é16 kozvetitést és a visszanézést tessziik megbizhatova. Az els6 kozosen kereshetd
archiv gylijteményt felhasznalokkal teszteljiik; a sportrendszert kiemelt eseményre meéretezett
egyidejii terheléssel probaljuk ki. A tovabbi bevezetési pontokat a 2.4. fejezet rogziti.

A DAB+ és az 5G Broadcast prébainak miiszaki, frekvenciahasznalati és pénziigyi feltételeit
2027 elso félévében készitjiik eld. A késziilékigényt és a kozonség atallasi koltségét is mérjiik. 2028
végéig lezarjuk a vizsgalatokat, és kozzétessziik a 2030-ig sz6l6 bevezetési dontést, lefedettséggel
és teljes koltséggel. A terjesztésen felszabadulé forras 1ij magyar miisorokat, hozzaférhetd
archivumot és jobb szolgéaltatast finansziroz.

2.2. Digitalis szolgaltatasok, mesterséges intelligencia és miikédésbiztonsag

Olyan sajat szolgaltatasokat épitiink, amelyeket a kozonség kozvetleniil keres és rendszeresen
hasznal. A Klikken 4j magyar produkciokkal, onall6 digitalis miisorokkal és hozzaférhetd
archivummal teremtiink erre okot. A hirado.hu hitelességét gyors, ellendrzott szoveges és videos
tajékoztatassal allitjuk helyre. A kozosségi felilleteken megszerzett figyelembdl sajat
szolgaltatasainkhoz visszatérd kdzonséget épitiink.

A technologiaval gyorsitjuk a kutatast, az atirast és az archiv keresést, hogy t6bb id6 jusson az
eredeti tjsagiroi és alkot6i munkara. A miisorok és az adatok szolgaltatovaltaskor is hozzaférhet6k
maradnak, hiba vagy tdmadas esetén tartalék rendszerrdl folytatjuk a tajékoztatast.

A digitalis kinalatban kihasznaljuk sajat riportereink helyszini jelenlétét. A jatékosok és edz6k
els6 nyilatkozataibol, a mérkézés forduldépontjaibél és értékelésébdl onallo, feliratozott rovid
videdkat készitlink a kozosségi médiara. A jogoknak megfelel6en mar a helyszinrél publikalunk,
és a Klikken elérhetd teljes kozvetitést vagy dsszefoglalét a bejegyzések alatt ajanljuk.

Az els6 kilencven napban hasonl6 jelent6ségli mérkdzéseknél dsszehasonlitjuk az egyszeri
posztok és a helyszini videok teljesitményét. Mérjiik a sajat feliileten elinditott lejatszast, tovabba
a videok végignézését, megosztasat és a nézék harminc napon beliili visszatérését. A szerkeszt6ségi
er6forrast a jobb eredményt ad6é formatumokra csoportositjuk.

Feliiletenként 6nalldan szerkesztiink. A Facebookon révid hireket, helyi tudositasokat és archiv
valogatasokat kinalunk; a TikTokra, az Instagram Reelsre és a YouTube Shortsra a fiataloknak
készitiink tartalmakat. A népszer(i trendeknek megfelel6en a miisorkészitésbe is betekintést adunk.
A hangmérnok példaul megmutatja, mit hall a riporter él6 kapcsolaskor. A YouTube-on teljes
epizodot csak a masként nehezen elérhetd kozonség megszolitasara kozliink. Rendkiviili
helyzetben minden elérhetd feliileten &Gnmagaban is hasznalhato tajékoztatast adunk. A fizetett és a
kiemelés nélkiili elérést kiilon mérjiik.

A Klikk ©nall6 premierfeliiletet ad magyar dokumentumfilmeknek, sorozatoknak,
beszélgetéseknek és podcastoknak. Sajat szerkeszt6i és miisorfejlesztési programjat a televizios
bemutatassal azonos szakmai felel6sséggel, célzott ajanlassal és kozonségméréssel miikodtetjiik.

2028-t6l bovitjik az alkalmazasba letdlthet6 gyerekkinalatot. A rendezett jogu mesék,
hangjatékok és mas miisorok utazas kozben vagy internet nélkiil is hasznalhatok. A letdltés
feltételeit és id6tartamat miisoronként feltiintetjiik.

A hirado.hu hitelességének helyredllitasa

A hirado.hu meglévd infrastrukturajara és konnyen megjegyezhetd nevére épitiink. A hirigazgato
iranyitasa alatt, ©nallé online f&szerkesztovel folyamatos hirszolgaltatast miikodtetiink. A
televizios és radios riporteri munkat rovid, ellendrzott hirekkel, fotokkal és videdkkal kapcsoljuk
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Ossze. A gyors tajékoztatast a megértéshez sziikséges hattér egésziti ki. A fontos eseményeket é16
szoveges hirfolyamban és sajat tudésitasokkal kovetjiik.

Az els6 szaz napban a hirado.hu-ra is bevezetjiik az egységes szerkesztési szabalyokat. Minden
anyagnal megismerhet6 a szerz0, a frissités id6pontja, a forras és a javitas. A korabbi tartalmakra
érkez0 megalapozott kifogasokat a ko6zods panaszkezelésben rendezziik. Javitjuk a mobilos
olvashatosagot, a betoltést, a keresést és a videdlejatszast.

Alkotdi egyiittmiik6dések és kézvetlen kézénségkapcsolat

A kész miivek befogadasahoz és a mentoralt fejlesztéshez kiilon jelentkezési folyamatot alakitunk
ki. E16bbinél a sorozat leirasa, megtekinthet6 anyaga és jognyilatkozata alapjan a felel6s szerkeszt6
dont. A mentoralt programban a koézmédia szakembere a kivalasztott otletet a fejlesztéstdl az
utémunkaig kiséri. Az elfogadott miisor a Klikken jelenik meg. A részletes szakmai és dijazasi
feltételeket az 1.2.2. fejezet szerint hatarozzuk meg.

A finn Yle stratégidjahoz hasonléan a kozvetlen digitalis kozonségkapcsolatot és a rendszeres
hasznélatot fejlesztjiik. [56] Onként kért miisorértesitéseket kinalunk, a személyre szabds
kikapcsolhat6. Az ajanlasban a kozszolgalati értéket és a kinalat sokféleségét is érvényesitjiik. A
keres6kkel és MI-szolgaltatokkal kotdtt megallapodasokban rendezziik a forrasmegjelolést, a
javitasok atvételét és a felhasznalas feltételeit.

Mesterséges intelligencia a szerkeszt6ségben és az archivumban

A mesterséges intelligenciat a kutatas, az interjuatiras, a forditas, a feliratozas és az archiv keresés
segitésére hasznaljuk. A riporter az allitasait eredeti forrasokra alapozza, az eszkdz eredményét
ember ellendrzi. A megszolalé szavainak pontossagaért a szerkesztéség felel.

A hirt és a milisorszoveget emberi szerz0 irja; a hirek kivalasztasarol és sorrendjérdl szerkesztd
dont. Kozlésre szant képet, hangot vagy vide6t nem generalunk MI-vel, valds személy hangjat nem
klénozzuk. A szabaly a kiils6 alkotdkra is vonatkozik. A technoldgia kifejezett bemutatasara
egyértelmiien megjelolt virtualis szerepl6 hasznalhatd, ahogyan Bir6 Ada megjelent a Deltaban.
[57] A szdvegért ilyenkor is emberi szerkeszt6 felel. Hiradot valadi Gjsagird vezet.

Az MI hasznalatahoz jovahagyott eszkdzoket, személyhez rendelt, intézményi kezelésli céges
fiokokat és gyakorlati képzést biztositunk. Kézirat, vagatlan interju és bels6 dokumentum
személyes MI-fiokba nem keriilhet.

Eszkozonként rogzitjiik a feldolgozhaté anyagok korét, a hozzaférést és a meg6rzési idot. Védett
forrast azonosité adatot kiilsé szolgaltatonak nem adunk &t. Szerzédésben kizarjuk a bevitt
szerkeszt6ségi anyagok felhasznalasat a szolgaltatd modelljének tanitadsara. A képzésben a kitalalt
hivatkozas, a pontatlan atiras és a félreforditas felismerését is gyakoroljuk.

A radio- és televizidarchivum a magyar nyelv taji és nemzedéki valtozatait is megdrizte. Tébb
szazezer 6ras mozgoképes allomanya nyelvtechnologiai értéket is képvisel. [58] A jogtisztan
felhasznalhaté felvételeket és ellendrzott atirataikat magyar beszédfelismerési és nyelvimodell-
fejlesztésekben hasznositjuk.

Hazai egyetemekkel és nyelvtechnolégiai miihelyekkel valogatott archiv anyagokon
probaprogramot inditunk. A tajnyelvi beszéd és a tulajdonnevek atirasanak pontossagat a jelenlegi
eszk6zokhoz mérjiik. A kutatdshoz a szerzdi, el6addi és személyiségi jogokat, valamint az
adatkezelést el6zetesen rendezziik.

Az adds és az adatvagyon védelme

Az Infocsomag szerint a kritikus rendszereknek ma is van tartalékuk. [1] Az els6 kilencven napban
kozos miiszaki, szerkeszt6ségi és terjesztOi gyakorlaton ellenérizziik a miikodést telephelykiesés
és halozati tamadas esetére. Szolgaltatasonként rogzitjiik a helyreallitas hataridejét és a
megengedhet6 adatvesztést. Mérjiik a hibatdl a tartalék stidiobol kozolt els6 ellendrzott hirig eltelt
idét.

22



Az ligyeletes miiszaki vezetd sziikség esetén ©nalléan elrendeli az atallast. Az iigyeletes
hirszerkeszt6 a Kossuth Radioban, az M1-en és a hirado.hu tartalék valtozatan folytatja a
tajékoztatast. A tartalék hiroldal kis adatforgalommal olvashaté, a Klikkt6l fiiggetleniil frissithetd,
és kiilon tudlterhelés elleni védelmet kap. Internetkiesésnél a Kossuth foldfelszini adasara épitiink.
Az €16 tajékoztatas helyreallitasa elsobbséget élvez a lekérhet6 miisorokkal szemben. A kozos
gyakorlatot évente megismételjiik, a feltart hibak javitasat ujabb probaval ellenérizziik.

Elkiilonitjiik az irodai halozatot, az adasvezérlést, a nyilvanos streamingfeliiletet és a meg6rzési
archivumot. A munkatars a feladatdhoz sziikséges jogosultsagot kapja. A kiemelt és beszallit6i
fickokhoz tobbtényez0s azonositast alkalmazunk, a rendellenes hozzaféréseket folyamatos
miiszaki tigyelet figyeli. Egy feltdrt levelezési fiok nem veszélyeztetheti az adast vagy az
archivumot.

Masik helyszinen is taroljuk a felvételek, a katalogus, a jognyilvantartas és az adasinditasi
beallitasok mentését. Legalabb egy példany az iizemi hal6zatb6l nem modosithatd és nem
torolhet6. A hasznalhatdsagot teljes miisor, leiras és jogadat egyiittes visszaallitasaval ellendrizziik;
2028-t6l évente két dokumentalt mentési és visszaallitasi probat végziink.

Technolégiai éndllésdg és tartés megdrzés

A technologiai beszerzés feltétele a miisorok, a katalogus és a jognyilvantartas atvihet6sége masik
szolgéltatéhoz. Az EBU felhOstratégidja is a miikodési o©nallosagot és az egylittmiikod6
rendszereket helyezi el6térbe. [59] Szerz6désben rogzitjiik a teljes adatatadas modjat, hataridejét
és koltségét. A kovetelmények meghatarozasahoz és a fejlesztések atvételéhez sziikséges
szaktudast hazon beliil tartjuk.

A Klikknél megvizsgaljuk az ARD-ZDF Streaming OS hozzaférhetd megoldasait. [48] Az EBU
és az europai kozmédiak egyiittmiikodéseib6l hazai hasznalatra alkalmas technoldgiat és
tapasztalatot vesziink at. A sajat fejlesztés, a koz6s megoldas és a kész technologia kozott szakmai
alkalmassag, teljes miikddési koltség és az adataink feletti ellenérzés alapjan dontiink.

A tartés megOrzésben a legjobb rendelkezésre allé6 miisorvaltozatot leir6 adataival, jogaival és
akadalymentes valtozataival egyitt archivaljuk. A féldrajzilag elkiilonitett példanyok sértetlenségét
és lejatszhatdsagat ellendrizziik, az elavul6 tarolok és formatumok cseréjét elére tervezziik. [60]
Ugyanez vonatkozik a digitalis miisorokra és podcastokra. A személyes adatokat elkiilonitve,
meghatarozott célbol és ideig kezeljiik.

2027 els6 félévében mentési programot készitiink a veszélyeztetett, egyedi érték{i anyagokra.
2028 végére minden djonnan atvett miisor kbz6s azonositoval és jogadatokkal keriil a rendszerbe;
a tart6s megorzésre kijelolt 4j tartalmak szaz szazalékahoz ellen6rzott archiv példany késziil. 2028-
tol évente adatatadasi probat is végziink. Az els6bbségi megorzési programot 2030 végére lezarjuk,
a 3.2. fejezet éves céljai szerint.

2027-ben bevezetjiilk az intézményi MIl-szabalyokat és képzést. A teljes digitalis program
eredményérol 2030-ban kiils6 szakmai értékelést készittetiink.

2.3. Hozzaférhet6ség és kozonségkutatas

Hozzdférhetdség, akaddlymentesség és tarsadalmi befogadds

A digitalis megujulassal dj kozonséget vonunk be, és meg6rizziik a hagyomanyos televizi6zok és
radiohallgatok hozzaférését. Azokat is elérjiik, akik még nem hasznaltak streamingalkalmazast,
bizonytalanul kezelik eszk6zeiket, vagy nem talaltak érdekes kdzszolgalati miisort.

A KIlikk bevezetéséhez konyvtarakkal, kozosségi hazakkal, id6sek klubjaival és helyi
szervezetekkel kozos bemutatokat kapcsolunk. Kedvelt koncert, magyar film, sportkdzvetités vagy
az unokaval nézhet6 mese mellett mutatjuk meg a keresést és a lejatszast. Munkatarsaink az els6
hasznalatban is segitenek. Helyi partnerrel, 6nkéntes jelentkezés és elGzetes egyeztetés alapjan az
otthoni segitségnyujtast is kiprébaljuk.
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Dijmentes telefonos segitséget, kérésre postazott nagy betlis képes utmutatét és rovid
televizios hasznalati videdkat készitiink, a finn Yle timogatasi gyakorlatat is felhasznalva. [61, 62]
A Telekomnak, a Yettelnek, mas szolgaltatéknak és késziilékforgalmazoknak egyiittmiikodést
ajanlunk a Klikk bevezetéséhez.

A programot eltéré helyzetii telepiiléseken prébaljuk ki. Onkéntes utdnkévetéssel mérjiik az
onallé hasznalatot és a visszatérést. A tapasztalatok alapjan a segitségnyujtast és magat a feliiletet
is javitjuk.

Az okostévés alkalmazas f6 funkcidit a taviranyité nyil- és OK-gombjaival hasznalhatéva
tessziik. A keresést, a miisorvalasztast és a lejatszast kevés digitalis tapasztalattal rendelkezdkkel is
teszteljiik. A tamogatott késziilékeket a tényleges eszkozhasznalat alapjan valasztjuk ki. Alacsony
adatforgalmu lejatszassal, hangz6 tartalmakkal és let6lthet6 kinalattal segitjiik a korlatozott
internet-hozzaféréssel él6ket.

Az akadalymentes valtozatokat a visszanézhet6 kindlatban is megtartjuk. A fejlesztésbe
szakembereket, képerny6olvasot hasznalo és a taviranyitot nehezen kezel6 nézéket vonunk be. [63]
Sajat segit6 technologiajukkal teszteljiik a keresést, az inditast, a felirat és a hangsav kivalasztasat.
A digitalis és innovaciés igazgaté az alapvet6 hasznalatot akadalyozé hibak kijavitasa és az
akadalymentességi kovetelmények ellendrzése utan veszi at a fejlesztést.

A misorrendi valtoztatasokat a nézoi és hallgatoéi adatok alapjan tervezziik. Az internetet nem
hasznalé kozonség szamara kiszamithato televizidés és radios misoridoket biztositunk. A
valtozasokat eldre jelezziik az adasokban, és pontosan elmondjuk, melyik miisort mikor és hol
talaljak meg. Ha a vételhez a késziilék atallitasa is sziikséges, ehhez kozérthet6 segitséget adunk.
A Klikk hasznalatat rovid miisorokban mutatjuk be, a hirado.hu-n pedig a csatornik vételéhez és a
digitalis szolgaltatasok hasznalatahoz adunk utmutatast.

Adat- és kozonségkutatds

Egységes rendszerben kapcsoljuk ossze a fiiggetlen kozonségkutatast, a tartalomelemzést és a
hasznalati adatokat. A tobb feliilet kozonségének atfedését vizsgald lengyel Mediapanel
tapasztalatat is felhaszndaljuk. [64] K6z6s azonosité kapcsolja 6ssze az adast, az online valtozatot
és a részleteket. Az dsszesitett elérést személyeken mérjiik, a fiokok és eszkozok kozotti atfedés
kiszlirésével.

Az 1.1.3. fejezetben vallalt, negyedévente legalabb kétezer felnéttre kiterjedd kutatas méri a heti
elérést, a rendszeres visszatérést és a tavolmaradas okait. Az internetet nem hasznaldkat is
bevonjuk; az 6sszesitett elérésben egy ember egyszer szamit. A gyerekeket kiilon, életkorukhoz il16
onkéntes vizsgalatban kérdezziik meg, torvényes képviselGjiik hozzajarulasaval.

A Klikk rendszeres haztartasi hasznalatat az 1.1.1. fejezetben rogzitett feltételek szerint mérjiik.
A lakossagi és a haztartasi becsléshez kiilon mintavételt és silyozast alkalmazunk. A haztartas
nevében annak médiahasznalatat ismerd felnétt valaszol. A streaminghdaztartdsokon beliil kiilén
kimutatjuk a szolgaltatasok atfedését, az okostévés hasznalatot és az jonnan belépdk aranyat. A
névvaltas mellett biztositjuk az adatok folytonossagat.

A kozszolgalati értéket a miisor feladatdhoz igazitva mérjiik. Az Ofcom és az ausztral ABC
kutatdsaihoz hasonl6an a feladat fontossagarol és a kozmédia teljesitményérél egyarant
megkérdezziik a kozonséget. [65, 66] Oktatasi miisornal a megértett és hasznalhaté tudast,
kulturdlis tartalomndl az 4j magyar alkotdsok megismerését és hozzaférhetGségét, szolgaltatd
tajékoztatasnal a gyakorlati eligazodast vizsgaljuk. Egy orvosi iligyelet koltozésérdl szolo riport
utan példaul azt vizsgaljuk, tudjak-e a kdrnyéken é16k, hol és mikor kaphatnak orvosi segitséget.

A tarsadalmi sokszinliségben a megjelenés aranyat és a megszolaldk szerepét egyiitt értékeljiik.
[67] Vizsgaljuk, milyen témakban, milyen tudassal és tapasztalattal kapnak szo6t az egyes csoportok
tagjai. Egy falusi tanité sajat iskoldjarol és orszdgos oktatasi kérdésekrdl is beszélhet. A
tartalomelemzést az érintett kozosségek véleménye egésziti ki a réluk adott kép hitelességérol.
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A hirek iranti bizalmat az 1.1.3. fejezet valtozatlan kérdésével kovetjiik, a hasznaldok és a tavol
maradok korében egyarant. A hirado.hu megitélését kiilon mérjiik; a visszatérd olvasas és a bizalom
alakulasat egyiitt mutatjuk be.

Az eredményeket életkor, régio, telepiiléstipus, végzettség és digitalis jartassag szerint is
bemutatjuk. Kiilon figyeliink az id6sekre, a fogyatékossaggal él6kre és a korlatozott internet-
hozzaférésii csoportokra. Szamszer(i csoporteredményt megfeleld mintan kozliink, sziikség esetén
tobb negyedév dsszevonasaval. A bizonytalansagot feltiintetjiik; az id6soros 6sszehasonlitasban
azonos népesseégkort és modszert alkalmazunk.

A kérdoivet személyes beszélgetésekkel egészitjik ki. Az ORF gyakorlatat kovetve
negyedévente mas térségben talalkoznak a miisorok felel6sei a helyiekkel, koztiik ritka
hasznaldkkal és a kozmédiatdl tavol maradokkal. [68] A fiatalok médiahasznélatat médianapléval
és interjival is vizsgaljuk. [69] A visszatéré problémakat beépitjiik a kovetkezd kutatasba és
hasznalati prébaba.

A kutatas eredményei alapjan javitjuk a szolgaltatast. Ha sokan nem talaljak meg a keresett
miisort, pontositjuk a miisorleirasokat és fejlesztjiik a keres6t. Ha a Klikk alkalmazasaban bizonyos
tévéken vagy telefonokon rendszeresen megszakad a lejatszas, els6bbséget adunk a hiba
javitasanak. A nehezen kezelhet6 funkcidkat egyszertisitjiik, és a néz6k bevonasaval prébaljuk ki
az Uj megoldast.

A tartalmi problémét a hozzaféréstél és az ajanlastol elkiilonitve kezeljiik. Ha a kozonség
koénnyen hasznalja a feliiletet, mégsem talal érdekes miisort, a kinalatot modositjuk. Ha egy miisor
tetszik azoknak, akik lattak, de kevesen tudnak réla, tébb feliileten és gyakrabban hivjuk fel ra a
figyelmet. A gyors kilépés okat hasznalati probaval és kozonségteszttel tarjuk fel.

A fejlesztések sorrendjét a feltart probléma silya, az érintett kozonség és a kozszolgalati feladat
hatarozza meg.

2.4. A digitalis kozmédia 2030-ban

2030-ra a kézmédia visszanyeri a kdzonség bizalmat, és mindennapi valasztassa valik. Egy jo
sorozat, interju, dokumentumfilm vagy kulturdlis esemény utan ujra természetes kérdés lesz:
,Lattad te is a kozmédiaban?” A k6z6s élményhez a csaladi vetélkedd és egy addig kevéssé ismert
kozosség torténete egyarant hozzatartozik.

A digitalis megujulas f6 eredményeit és {itemezését az alabbi tablazat foglalja 6ssze.

A hasznalati aranyokat a streaminget hasznal6 magyarorszagi haztartasok korében meérjiik. A
2027-2029-es éves bizalmi vallalasokat az indul6 kutatas alapjan rogzitjiik; a 2030-as stratégiai cél
hatvan szazalék. A rendszeres Klikk-hasznalat feltételeit az 1.1.1. fejezet rogziti.

Idopont  Elkésziilo szolgaltatas Ellen6rzési pont

Klikk els6 valtozat, gyerek- és radios feliilet; , , . ,
» 8Y > 15% rendszeres haztartasi hasznalat.

2027 hirado.hu 4j szerkesztése. Az ifjisagi miisor . . ..
. . P . Eves bizalmi vallalas ellen6rzése.
vége els6 évada, alkotoi tér probaja és az elsd

e . Els6 nyilvanos értékelés.
mentoralt fejlesztési kor. y

F6 webes, mobilos és okostévés , , . ,
N ’ . e ... 25% rendszeres haztartasi hasznalat.
2028 kornyezetek. Minden 0j miisorhoz azonositd ¢ . s ..
Eves bizalmi vallalas ellenorzése.

vége és jogadat. DAB+ és 5G Broadcast . .
prébainak lezarasa, bevezetési dontés.

A rendszeresen hasznalt kinalat, az ajanlas és 35% rendszeres haztartasi hasznalat.

2029 , N
vége az archiv hozzaférés bovitése a Duna: 60%-o0s 6sszehasonlitasi
8 kozonségkutatas alapjan. minimum, 80%-os stratégiai cél.
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Idopont Elkésziil szolgaltatas Ellenorzési pont

40% rendszeres haztartasi hasznalat;
60%-o0s bizalmi cél. Sajat bevétel:
20 Mrd Ft alapterv, 30%-os kiilon
novekedési cél.

Megujulé magyar kindlat minden kiemelt
korcsoportnak. Els6bbségi archiv program
lezarasa; kiilso értékelés.

2030
vége

Az els6 szaz napban képzéssel és célzott felvétellel biztositjuk a digitalis fejlesztéshez sziikséges
szaktudast. A késziilékgyartokkal az alkalmazasokat, a jogtulajdonosokkal a hozzaférést, a helyi
intézményekkel a hasznalat tamogatasat készitjiik eld.

A Klikk bevezetéséhez miikod6 kozonségtamogatast, akadalymentes hozzaférést és nagy
terhelés mellett is megbizhat6 lejatszast biztositunk. A DAB+ és az 5G Broadcast probait kiilon
miiszaki programként szervezziik meg.

A 2030-as Klikket 1j magyar miisorokert, é16 kozvetitésekért, mesékeért és podcastokért nyitjak
meg a nézok. Az archivum a tanar, a kutato és a régi kedvencét keresd néz6 szamara is mindennapi
eszkoz. A misor a televizion és a telefonon egyarant kénnyen megtalalhato.

A fiiggetlen alkot6 kész miivel, a palyakezdo fejleszthet6 otlettel kapcsolddhat az intézményhez,
elére ismert feltételekkel. A kozépiskolai és egyetemi miihelyekb6l a kozmédia sajat
szerkeszt6ségeibe is vezet szakmai tt.

A hirado.hu gyorsasagaval és megbizhatosagaval szerez kézonséget. A helyszini tudositas, az
ellendrizhet6 forras és a lathaté helyesbités a mindennapi hirszolgaltatas természetes része. A
szerepld politikai hovatartozasa nem valtoztatja meg a szakmai mércét.

A televizi6 és a radio az internetet nem hasznalék megbizhaté kdézmédidja marad. A Duna
kulturdlis és szorakoztatdo élményt, a nagy orszagos eseményekhez kozos hozzaférést ad. A
kozonség igényeihez igazitott terjesztési megoldasok hasznalhat6 és fenntarthatd vételt
biztositanak.

A kozosségi jelenlét mellett 6nalld, visszatérd kozonséggel rendelkeziink. A szolgaltatas
folytonossagat sajat adatokkal, atvihet6 tartalmakkal, megtartott szaktudassal és a beszallit6i
fliggés mérséklésével biztositjuk.

A munkatarsak vilagos feladattal, kiszamithaté er6forrassal és eldre ismert értékeléssel
dolgoznak. Van helye a kérdésnek, az tj miisordtletnek és a szakmai kifogasnak. A megujult
miikodést a vezetdvaltast tilélé szabalyok, a kozonség bizalma és a munkatarsak szakmai
onallosaga tartja fenn.
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3. Gazdalkodas, szervezetiranyitas €s integritas

2027-ben csokkend allami finanszirozds mellett Gjitjuk meg a kdzmédiat. Az atmeneti évre
legfeljebb szazmilliard forintos MRTV-kiadasi keretet javaslunk. A 2028-2030-as ciklusra 315
millidrd forint dllami hozzajarulast kériink, amelyhez 45 milliard forint rendszeres sajat bevételt
terveziink. Ebbdl finanszirozzuk a miikodést, az 1ij magyar miisorokat és a hiiszmilliard forintos
beruhazasi programot.

A 2027-es kozponti koltségvetési javaslat nyolcvanmilliard forintos kézszolgalati hozzajarulasa
az MRTYV, az 6néllésul6 MTTI és az FKT kozos finanszirozasi kerete. [70] Az intézmények forrasait,
feladatait és koltségeit az atadas-atvételben elkiilonitjiik. Az MTI-hez atkeriil6 feladatok kiadasa
intézményi atrendezésként jelenik meg.

A kisebb kerethez sziikitjiik a miisorrendeléseket, dsszevonjuk a parhuzamos miikodést és
jobban kihasznaljuk a sajat gyartast. Az ideiglenes vezetés eredményeit a kiindulé koltségek mar
tartalmazzak. A tovabbi atalakitas pénziigyi hatasat a 3.2. fejezet tételes 6sszehasonlitdsa mutatja
be.

A 2027-es atmenetet az athozott pénzeszkozok is finanszirozzak. 2028-t6]l a miikddést és a
fejlesztést rendszeres bevételekbdl finanszirozzuk.

3.1. Stratégiai iitemezés és koltségvetés

2027-re legfeljebb szazmilliard forintos kiadasi keretet javaslunk. Ehhez igazitjuk a szervezetet, a
miisorkinalatot és a kapacitast. Az els6 szaz napban rendezziik az integraci6 nyitott tigyeit és a
finanszirozast, véglegesitjiikk a gazdalkodasi tervet. A 2028-2030-as ciklusban a ko6zszolgalati
feladatokat és a novekedést egyarant finanszirozé haroméves programot hajtunk végre.

Az Infocsomag 2026-ra 140,451 milliard forint teljes kiadast jelez. A 2027-re mar lekotott
43,420 milliard forintot a szazmilliardos kereten beliill szamoljuk el. A fennmarad6 56,580
milliardbol 29,5 millidrd a személyi alapkeret, 27,080 millidrd az év még le nem kotétt miisor-,
miikodési, fejlesztési és tartalékkerete. [1]

Az elsé szdz nap feladatai

Az els6 harminc napban a gazdasagi és jogi vezetés lezarja az atadas-atvételt, és az FKT elé terjeszti
a nyitd pénziigyi helyzetet. Az MTVA beolvadasaval atvett vagyon, szerzddések és
munkaviszonyok nyilvantartasat egységesitjiik. Az MTI-vel térténd vagyonmegosztasban a
feladatokhoz rendeljiik az eszkozoket, a munkatdrsakat és a finanszirozast; a kozos
szolgaltatasokrol tételes elszamolasi megallapodast kotiink. Ellen6rizziik az MTI megalakulasatol
szamitott hatvannapos vagyonmegosztasi hatarid6 teljesitését, valamint az N.S. Média helyzetérdl
2026. december 31-ig el6irt javaslatot; az atvett, lezaratlan {igyekre azonnali intézkedést készitiink.
[1]

A gazdasagi vezet6 az els6 harminc napban egyezteti a koveteléseket, a tartozasokat és a
tobbéves kotelezettségeket, valamint rogziti az MRT V-re jutd 2027-es allami forrast és az athozott
pénzeszkdzok felhasznalasat. Hetente frissiild, tizenharom hetes likviditasi tervet vezetiink be.

A hatvanadik napra kialakitjuk az egységes szervezeti és gazdalkodasi rendet. Osszevonjuk a
parhuzamos vezet6i és adminisztrativ feladatokat, kozos rendszerbe szervezziik a beszerzést, a
szerzOdéskezelést és a teljesitésigazolast. A szerkeszt6ségek onall6 szakmai felelGsséggel és
jovahagyott kerettel dolgoznak. A belsd és kiils6 gyartas kozott a teljes koltség, a mindség és a
megszerzett felhasznalasi jogok alapjan dontiink. A miisortervekhez sttidio-, eszk6z- és munkatarsi
kapacitast rendeliink.

A bérszerkezetet a hatvanadik napig atvilagitjuk. Az Infocsomag 33,327 milliard forint éves
személyi kiadast és 2151 f6s év végi aktiv dllomanyt jelez. [1] A kozmédidban szerzett munkatarsi
tapasztalatok alapjan kiiléndsen indokolt a javadalmazas eloszlasanak feltarasa. Munkakoronként
kimutatjuk a bérsavot, a medianbért, a legmagasabb teljes javadalmazasokat, a prémiumokat és az
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egyéb juttatasokat. Az 6sszehasonlitas alapja az éves atlagos 1étszam és az egyszeri kifizetésektol
megtisztitott munkaltatoi koltség. A 380 szerzodéses munkatars dijazasat kiilon vizsgaljuk.

Megsziintetjiik a vezet6i parhuzamossagokat és rendezziikk az indokolatlan javadalmazasi
eltéréseket. Megtartjuk a tartalomkészités, az adasbiztonsag és a digitélis fejlesztés sziikséges
szaktudasat. A 3.2. fejezet szerinti kozvetlen foglalkoztatas boviilését a kivaltott szolgaltatasi
keretbdl finanszirozzuk. A személyi és szolgaltatasi kiadast egyiitt iranyitjuk, a teljes koltség
csokkentésével. Az atszervezés kerete a kilépés, az atképzés és a sziikséges szakember-bevonas
koltségét is fedezi.

A szazadik napra az FKT elé keriil a havi bontasu éves gazdalkodasi terv, az 0j szervezeti rend
és a terjesztési szerzOdések megyjitasanak programja. Elinditjuk a szerzddések és kifizetések
kereshet6 nyilvantartasat, és kozzétessziik az els6 végrehajtasi jelentést. A tartalmi teriiletek
kilencven napon beliil elkészitik m{isor- és kapacitasterviiket; ezekbdl hat honapon beliil egységes,
2030-ig sz6l6 program all dssze. Az adasfolytonossagot és a tartalék rendszerek miikodését az els
kilencven napban k6zos miiszaki és szerkesztoségi gyakorlaton ellendrizziik.

A 2027-es dtmeneti koltségvetési év

A szazmilliardos MRT V-keret a 2026-0s teljes kozmédias kiadas 71,2 szazalékanak felel meg. Az
MTT 3,273 millidrdos 2027-es kiadasi tervével egyiitt 103,273 milliard forint, a 2026-0s 0sszeg
73,5 szazaléka adodik, az FKT és az intézmények kozotti elszamolasok rendezése el6tt. A kiiras 65
—75 szazalékos savjahoz ezt az intézményi 0sszevetést hasznaljuk. [1, 71]

Az ideiglenes vezetés jelentds koltségcsokkentést inditott el. A sportjogok 2025-6s 36,057
millidrdos 6sszege 2026-ra 18,585 milliard forintra csokkent. A bels6 gyartds bovitése, a
miisorstruktura atalakitasa és a beruhdzasok visszafogasa mar javitotta a gazdalkodast. A Nemzeti
Sportradié megsziintetésétl és a Pet6fi Radié bels6 gyartasba vételét6l tovabbi, évi tobb mint
kétmilliardos megtakaritast var az intézmény. Ezekre az eredményekre épitiink, és folytatjuk a
megkezdett racionalizalast. [1, 72]

A szazmilliardos kiadasi plafont a kdvetkez6 finanszirozasi szamitasra épitjiik. A 2027-es allami
kerethez hozzavessziik az athozott pénzeszktzoket és az MRTV sajat bevételét, majd levalasztjuk
az MTT allami finanszirozéasat. Az 6sszegek milliard forintban szerepelnek. [1, 70, 71]

Forras és felhasznalas 2027
Ko6z06s allami finanszirozasi keret 80,000
2026-141 athozott tervezett pénzeszkoz 20,625
MRTYV sajatbevételi cél 6,000
Osszes forras a felosztas el6tt 106,625
MTI tervezett allami finanszirozasa -2,696
MRTYV és FKT szamara fennmaradé 6sszeg 103,929
MRTYV kiadasi plafon —-100,000
FKT, intézményi rendezés és zar6 pénzallomany egyiittes kerete 3,929

A 3,929 milliard forint az MRTYV kiadasi plafonjan feliili keret. Ezen beliil rendezziik az FKT
részesedését, a nyitd pénzeszkozok atadasanak korrekcigjat és az év végi likviditast. A tényleges
felosztasig ebbdl nem vallalunk tjj MRTV-kiadast. Ha a felosztas a szazmilliardos keretet is érinti,
a 2027-es alkalmazkodasi terv 1ép életbe.

A hatmillidardos MRTV-bevételi cél a megléve iizlet megtartasara épiil. A 2026-0s 6,537 milliard
forintos sajat bevétel mellett az MTI 2027-re 577 milli6 forint sajat bevételt tervez; a kettd
kiilonbsége 5,960 milliard forint. Ez a kovetkez6 évi MRTV-cél nagysagrendi tampontja. Az MTI-
nek nyujtott kdzos szolgaltatasok dijat az intézmények kozotti elszamolasban vezetjik. [1, 71]
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A 2027-es kiaddsi keretek

A szazmilliardos keret a mar lekotott szerz6déseket és az év tovabbi kiadasait egyiitt tartalmazza.
A lekotés oszlopa az Infocsomag 2027-es szerzddésallomanyat mutatja; a személyi kiadas kiilon
tervezési tétel. A tovabbi keretbdl el6szor az egész éves miikodés fedezetét biztositjuk. A kdzvetlen
foglalkoztatas b6vitésekor a személyi és szolgaltatasi keretek kozott, a kiadasi plafon megtartasaval
csoportositunk at. [1]

Kiadasi teriilet, Mrd Ft Eves keret Lekotés Tovabbi keret
Személyi juttatasok és jarulékok — alapkeret 29,500 — 29,500
Spor:[]ogok és sporttartalmak tovabbi dologi 21,500 18,815 2,685
kiadasai

Miisorterjesztés 20,000 17,913 2,087
Nem s’port‘]ellegu telev1z’105 és rgdlgs rflus.orok, 8,500 2,126 6,374
film- és szinkronbeszerzés dologi kiadasai

Informatika, online és archiv miikddés,

ingatlan, rezsi, adminisztracio és egyéb dologi 12,500 3,780 8,720
kiadasok

Beruhazasok és felujitasok 3,500 0,786 2,714
Leanyvallalatok finanszirozasa 2,500 — 2,500
Elkiilonitett egyszeri atalakitasi keret 1,000 — 1,000
Kiadasi kockazati tartalék 1,000 — 1,000
Osszesen 100,000 43,420 56,580

A sportjogokra és a sporttartalmak dologi kiadasaira 21,5 milliard forintot szanunk. A 18,815
milliardos lekotés utan 2,685 milliard marad. Ebbdl el6sz6r a mar megvasarolt események
kozvetitését biztositjuk; az 4j és a csak els6 félévre lekotott jogok folytatdsa a fennmaradd
0sszegbOl rendelhet6 meg. A keret sziikebb sportportfdliot jelent. Az aranytalanul draga jogokat
elengedjiik, a megoszthaté jogoknal egyiittmiikodést kezdeményeziink. A Klikken torténd
kozvetités gyartasi és terjesztési koltségét is elszamoljuk. [1]

A misorterjesztés éves kerete hiiszmilliard forint, ebb6l 17,913 milliard lekotott, 2,087 milliard
az év tovabbi fedezete. A 2026-0s 19,163 milliardos raforditashoz képest 2027-re nem szamolunk
terjesztési megtakaritassal. A szeptember 4-én lejaro foldfelszini szerz6déshez a 2.1. fejezet
valtozatait araztatjuk be. Az 4j dij legfeljebb az év utols6 118 napjat érinti; teljes éves hatasa 2028-
ban jelenik meg. A kétcsatornas atallast a tovabbitasi kotelezettségek rendezése utan hajtjuk végre.
[1]

A nem sport jellegli miisorok dologi kerete 8,5 milliard, az informatikai, tizemeltetési és egyéb
hattérkiadasoké 12,5 milliard forint. Az atmeneti évben kevesebb uj, nagy koltségii produkciot
rendeliink meg, a rendszeres miisorokat nagyobb aranyban sajat stabbal készitjiik. A meguijuléd
kinalat els6 miisorai 2027-ben elindulnak; a teljes évados b6vités 2028-t6l kap nagyobb forrast. A
koltségcsokkentés szamszerti feladatait a 3.2. fejezet mutatja be.

Az atcsoportositasokban els6bbséget adunk a hirszolgaltatasnak, a magyar kulturalis kinalatnak,
a gyerek- és ifjusagi miisoroknak, valamint a digitalis hozzaférés javitasanak.

A 3,5 millidrdos beruhazasi keretet az adasbiztonsagra, a kritikus eszk6zok potlasara és a Klikk
alapfunkcioira forditjuk. A mar lekotott 786 millié forint e keret része. Az Infocsomag szerint a
2026-0s beruhazasok mar a sziikséges megujitasra sziikiiltek; 2027-ben a tovabbi iitemezést az
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eszkozok allapota alapjan valasztjuk meg. A leanyvallalatokra 2,5 milliard, az egyszeri atalakitasra
egymilliard, a kiadasi tartalékra tovabbi egymilliard forintot kiilénitiink el. [1]

Alkalmazkodds a kisebb kerethez

A kiiras szerinti 65, 70 és 75 szazalék a 2026-os 140,451 milliardos 6sszegbdl 91,293, 98,316 és
105,338 milliard forint teljes kozmédias kiadast jelent. Az MRTV-ra juté 6sszeg az intézményi
felosztastol fiigg. A szazmilliardos alapterv mellett ezért kilencvenot- és kilencvenmilliardos
MRTV-valtozatot is el6készitiink; ezek sajat intézményi alkalmazkodasi keretek. [1]

Kilencvenoétmilliardos MRT V-keretnél a nem sport jellegli ij megrendelésekbdl kétmilliardot, a
sportkeretbdl egymilliardot, a beruhazasokbol egymilliardot és a hattérmiikodésbdl egymilliardot
vesziink ki. Kilencvenmilliardnal ugyanezek csokkentése dsszesen 3, 2, 1,5 és 2 milliard, a
személyi kereté egymilliard, a leanyvallalati finanszirozasé félmilliard forint. Az utébbi valtozat
tovabbi miisorok és feladatok megsziintetését, valamint az ehhez igazitott szervezetet jelenti. A
hirszolgaltatas, az adasbiztonsag, a veszélyhelyzeti tajékoztatas és a kotelezd kozszolgalati
feladatok els6bbséget kapnak.

A sajat bevétel htiszszazalékos elmaradasa 2027-ben 1,2 milliard forint. Ennek fedezetére az
egymilliardos tartalék mellett 200 millio6 forint dj megrendelést tartunk vissza. A devizas
szerz6dések tizszazalékos arfolyamromlasat a tényleges devizakitettségre szamitjuk. A szerzédéses
és személyi intézkedéseknél csak a 2027-ben ténylegesen megsziing Kkifizetéssel terveziink. A
juliusi atallas fél év megtakaritasat hozza.

A 2028-2030-as haroméves koltségvetési javaslat

Az MRTV novekedési palyara allitasahoz a 2028-2030-as ciklusra 6sszesen 315 milliard forint
allami finanszirozast kériink, 2028-ra 100, 2029-re 105, 2030-ra 110 milliard forintot. Ehhez harom
év alatt 45 milliard forint sajat bevételt terveziink. A teljes id6szakra igy 360 milliard forintos
gazdalkodasi programot javaslunk.

A 2027-es szazmilliardos atmeneti keretet kovetéen 2028-ban 110, 2029-ben 120, 2030-ban 130
milliard forintbol miikodtetjiik és fejlesztjiik az intézményt. A haroméves finanszirozas lehetGvé
teszi a sajat miisorok tobb évadra szo0lo tervezését, a szakemberek megtartasat, a digitalis
szolgaltatasok fejlesztését és a magyar alkotokkal kotott tartos egyiittmiikodéseket. A kereteket az
adott év nominalis forintdsszegében hatarozzuk meg; az aremelkedés fedezetét ezeken beliil
tervezziik.

Finanszirozas, milliard forint 2028 2029 2030 Osszesen
IgF:-ny,elt allami hozzajarulas az MRTV 100 105 110 315
szamara

Tervezett rendszeres sajat bevétel 10 15 20 45
Teljes kiadasi keret 110 120 130 360

A 315 milliard forintos allami igény az MRTV miikodésére és fejlesztésére vonatkozik. Az MTI
és az FKT finanszirozasat az egységes koltségvetési torvényben kiilon kell meghatdrozni. A
2026-1r6] athozott pénzeszkozoket a 2027-es atmenethez hasznaljuk fel; a haroméves ciklust
rendszeres bevételekre épitjiik.

A 2028-as kozszolgalati médiaszolgaltatasi stratégiat 2027. majus 31-ig, az Mttv. 108. §-a
szerinti haroméves koltségvetési javaslatot junius 15-ig elkészitjiik. Az allami hozzajarulashoz
évenként szolgdltatasi, miisorkészitési és fejlesztési vallalast rendeliink. A Kozszolgalati
Koltségvetési Tanacs julius 31-ig adott véleményét a végleges javaslatban feldolgozzuk; elutasitd
vélemény esetén augusztus 15-ig 4j el6terjesztést nytjtunk be. [12]
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A kiadasok javasolt felosztasa:

Kiadasi teriilet, milliard forint 2028 2029 2030
Személyi juttatasok és jarulékok — alapkeret 31 32,5 34
Sportjogok és sporttartalmak tovabbi dologi kiadasai 21,5 22 22,5
Miisorterjesztés 16 15 15

Nem sport jellegfi televizios, radios és digitalis

tartalmak, film- és szinkronbeszerzés dologi kiadasai 17,2 23,8 288
Informatika, online és archiv miikédés, ingatlan, rezsi,

e ., . e s 13 13,6 14,3
adminisztracié és egyéb dologi kiadasok
Beruhazasok és feltjitasok 55 6,5 8
Leanyvallalatok finanszirozésa 2,5 3 3,5
Kozponti kiadasi tartalék 3,3 3,6 3,9
Osszesen 110 120 130

A novekedés stlypontja a tartalom. A nem sport jellegli miisorkészités és tartalombeszerzés
dologi keretét a 2027-es 8,5 milliardrol 2028-ban 17,2, 2029-ben 23,8, 2030-ban 28,8 milliard
forintra emeljiik. EbbGl épitjiikk fel a Duna megujulé misorkinalatat, a magyar sorozatok és
dokumentumfilmek programjat, a gyerek- és ifjusagi tartalmakat, valamint a Klikk sajat kinalatat.
A szerkesztOségi és gyartasi munkatarsak bére a személyi keretben szerepel.

A 2028-as bovités forrasa a tizmillidrdos kiadasi tobblet, a terjesztés négymilliardos csokkentési
célja és a 2027-es egymilliardos atalakitas lezarasa. A tizenotmilliardos mozgastérbdl 8,7 milliard
jut 1j tartalomra, kétmilliard beruhazasra, 1,5 milliard személyi kiadasra, félmilliard
hattérmiikodésre és 2,3 milliard a tartalék novelésére. A terjesztésben el nem ért megtakaritas az uj
misorok bovitését csokkenti, azonos 6sszeggel.

A fiiggetlen hirszolgaltatas, az orszagos és regiondlis jelenlét, a magyar kulttra, az oktatas és a
fiatalok megszodlitdsa els6bbséget kap a miisorok megrendelésében. A nemzetiségi
szolgaltatasoknak, az akadalymentesitésnek és az archivum megorzésének az éves tervekben
elkiilonitett keretet biztositunk. A sportkiadasok novekedését szigord keretben tartjuk; a
jogvasarlasokroél a kdzszolgalati érték, az elérés és a kdzvetités teljes koltsége alapjan dontiink.

A haroméves beruhazasi program hiszmillidrd forint. Kilencmillidrdot a Klikkre és a k6zos
digitalis tartalomkezelésre, 6tmilliardot a gyartastechnologiara és adasbiztonsagra, négymilliardot
az archivumra, kétmilliardot az akadalymentesitési és regionalis miiszaki fejlesztésekre forditunk.
A DAB+ és az 5G Broadcast probai a miiszaki keret részei. A részletes éves bontast és az
eredményeket a 3.2. fejezet tartalmazza.

2028-ban a digitalis alapszolgaltatas és a meguijul6 miisorkinalat megerdsitése kap els6bbséget.
2029-ben a kozonséget épitd miisorokat és szolgaltatasokat bovitjiikk, 2030-ban pedig a teljes
portfolio eredményei alapjan készitjiik el6 a kdvetkezd koltségvetési ciklust.

A rendszeres sajat bevétel célja 2028-ban tiz-, 2029-ben tizendt-, 2030-ban hiszmilliard forint.
Az lizletdgi bontast és az értékesités koltségkeretét a 3.3. fejezet tartalmazza. A bevételi
novekedéshez kotott Uj miisorokat és fejlesztéseket az éves értékesitési teljesitménnyel
osszhangban rendeljiik meg.

A harmincszazalékos sajatbevételi aranyt kiilon novekedési célként tartjuk fenn. A 2030-ra
igényelt 110 milliard forintos allami hozzajarulas mellett ehhez legalabb 47,2 milliard forint sajat
bevétel sziikséges. A huszmillidrdos alapterv feletti teljesitménybdl, a kapcsolédé koltségek
levonasa utan inditunk tovabbi miisorokat és fejlesztéseket. A kdzszolgalati alapkinalat ingyenes
marad.
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A kiadasi f60sszeg harom szazalékat kozponti tartalékként kiilonitjiik el. A tervezett allami
hozzajarulas tizszazalékos elmaradasara az alabbi valtozatot tartjuk fenn. A sajatbevételi célok
ebben valtozatlanok; elmaradasuk tovabbi, azonos 6sszeg(i kiadaskorrekcidt igényel.

Kisebb allami finanszirozas, Mrd Ft 2028 2029 2030
Allami hozzéjarulés 90 94,5 99
Sajat bevétel 10 15 20
Kiadasi keret 100 109,5 119
Ebbdl nem sport jellegii tartalmi dologi keret 10 16,615 21,03
Ebbdl beruhazasi keret 3 3,5 5,1
Ebbdl kozponti tartalék 3 3,285 3,57

A tobbi kiadasi sor az alapterv szerint alakul. Ebben a valtozatban révidebb udj évadokat
rendeliink, késébbre iitemezziik a Klikk kényelmi funkciéit és az archivum hozzaférésének
bdvitését. Az adasbiztonsag, a kritikus eszk6zpotlas és a veszélyeztetett archiv allomany mentése
els6bbséget élvez. A 2.4. fejezet novekedési vallalasai a teljes finanszirozasi programhoz
tartoznak; a kisebb kerettel egyiitt modositott miisor- és fejlesztési tervet terjesztiink el6.

A kiadasi keretek a le nem vonhat6 afat is tartalmazzak; a kiadasi tartalék a tablazatok része. A
2027-es zar6 pénzallomany fedezete a finanszirozasi tablazatban kiilon szerepel. A sajatbevételi
terv rendszeres kiils6 bevételbdl all, pénzmaradvany és egyszeri vagyonértékesités nélkiil. A 2026-
os adatok az Infocsomag el6rejelzései, a 2027-2030-as 0sszegek a palyazat tervezési keretei.

3.2. A koncepci6 pénziigyi hatasai és a forrasallokacio

A 3.1. fejezet 100, 110, 120 és 130 milliard forintos éves keretein beliil a tartalmi raforditast 2027
és 2030 kozott 52-r61 78,3 milliard forintra emeljiik. A miikddés és az intézményi hattér részesedése
19,5-r6l 14,8 szazalékra csokken. A kisebb 2027-es keretet sziikebb megrendelési programmal és
a sajat kapacitas koncentralasaval tartjuk.

Koltséghatékonysdg és szervezeti dtalakitds

A 2026-0s eldrejelzés és a 2027-es terv kozotti kiillonbséget az alabbi tablazat vezeti le. A valtozas
az intézményi atrendezést, az egyszeri program kifutdsat és az 1j vezetés koltségcsokkentési
feladatat egyiitt mutatja. A 2026-ban mar elért megtakaritdsokat Ujra nem szamoljuk el. Az
osszegek milliard forintban szerepelnek. [1]

Kiadasi teriilet 2026 2027 Valtozas
Személyi juttatasok, jarulékok 33,327 29,500 -3,827
Sporttartalmak dologi kiadasai 23,449 21,500 -1,949
Misorterjesztés 19,163 20,000 +0,837
Nem sport jellegli miisorok dologi kiadasai 24,459 8,500 -15,959
i{;f;érénﬁgitlt(g; online, archivum, tizemeltetés és 20,616 12,500 8,116
Beruhazasok, felujitasok 4,932 3,500 -1,432
Leanyvallalatok 3,136 2,500 -0,636
Marai-program 5,997 0 -5,997
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Kiadasi tertilet 2026 2027 Valtozas

Tamogatasok és mas szervezetek 2026-0s

finanszirozasi sorai 5371 0 ~5,371
Egyszeri atalakitas 0 1,000 +1,000
Kozponti tartalék 0 1,000 +1,000
Forrasadatok kerekitési kiillonbozete 0,001 0 -0,001
Osszesen 140,451 100,000 -40,451

A Madrai-program 5,997 millidrdos egyszeri tétele kifut. Az 5,371 millidrdos intézményi sor az
Infocsomag tdmogatasi és mas szervezeteket finanszirozo tételeib6l all; a jogutédlas utan a
megmarado feladatok koltsége az MRTV megfelel6 kiadasi soraba keriil. Az MTT kivalasa szintén
feladat- és forrasmegosztas. Ezeket elkiilonitjik a miikodés valédi hatékonysagjavulasatol. A
tablazat a kovetkez6 évi keretet vezeti le; a szerz6déses kotelezettség megsziinését a tételes atadas-
atvétel igazolja.

A személyi alapkeret 3,827 milliardos csokkentésénél az MTI onallésulasa jelentds tényezo.
Sajat 2027-es terve 2,001 milliard forint személyi kiadassal szamol. [71] Ezt tervezési
viszonyitasként hasznalva tovabbi 1,826 milliardos alkalmazkodasi feladat marad. Ezt az egyszeri
integracios kifizetések kifutasaval, a vezet6i és adminisztrativ parhuzamossagok megsziintetésével,
a betoltetlen allasok feliilvizsgalataval és a javadalmazas rendezésével teljesitjiik. A végleges
osszehasonlitast az atadott munkatarsak 2026-os tényleges koltségére készitjiik el. A kdzvetlen
foglalkoztatas b6vitése a kivaltott szolgaltatasi keretbdl kap fedezetet.

A nem sport jellegii miisorok 8,5 milliardos dologi kerete 15,959 milliarddal kisebb a 2026-os
0sszegnél. Ebbdl a 2027-re lekotott miisorgyartas 2,126 milliard, a tovabbi megrendelések felsé
kerete 6,374 milliard forint. [1] Az atmeneti évben ledllitjuk a parhuzamos megrendeléseket,
roviditjiik a draga produkcidk évadait, noveljiik az archiv kinalat és a sajat studioban késziilg
miisorok szerepét. A megléve stabokkal atvett gyartast a személyi alapkeretbe és a rendelkezésre
allo munkaidébe illesztjiik. A gyerek-, kulturalis és nemzetiségi miisorhelyeket megorizziik; az 4j
ifjisagi miisor és a Klikk elsd sajat kinalata korlatozott indul6 évaddal késziil.

A hattérkiadasok 12,5 millidrdos kerete 8,116 millidrdos csokkentési feladatot jelent. A 2027-re
mar lek6tott informatika és technika 1,986 milliard, az ingatlan és tizemeltetés 1,794 milliard; a
fennmaradé 8,720 milliardbdl kell fedezni az év tovabbi rezsi-, licenc-, online, archiv és igazgatasi
kiadasait. [1] Els6ként a parhuzamos szakért6i, adminisztrativ, marketing- és el6fizetési
megrendeléseket sziintetjiik meg, majd a szolgaltatasok mennyiségét igazitjuk a sziikebb miisor- és
szervezeti igényhez. A 2029-ig él6 székhaz-iizemeltetési szerz6désbdl 2027-re csak alairt
modositas alapjan szamolunk dijcsdkkenéssel. Az 1ij megrendelések engedélyezése eldtt a teljes
éves szerzddéses és rezsifedezetet elkiilonitjiik. Az itt el nem ért csokkentés a még le nem kotott
miisor- és beruhazasi keretet mérsékli.

Egységes kapacitastervezés ala vonjuk a stidiokat, a vagoszobakat, a kozvetit6kocsikat és a
gyartasi munkatarsak beosztasat. A produkcios vezetés hetente egyezteti a miisortervet a
rendelkezésre allo technikaval és munkaiddvel. Kiils6 eszkozt vagy helyszint a sajat kapacitas
ellen6rzése utan vesziink igénybe. Az ingatlanok hasznalatat az adasbiztonsag, az archivum
megorzése és a tényleges munkaszervezés szerint koncentraljuk. Az allagmegodvast és a kritikus
rendszerek tervszerli cseréjét fenntartjuk.

Az egyszeri atalakitasra elkiilonitett egymilliard forintb6l 600 milli6t a munkaszervezeti
valtozasok és kilépések koltségére, 250 milliot atképzésre és célzott tudasatadasra, 150 milliot az
integracio egyszeri jogi, adatatadasi és rendszeratallasi feladataira terveziink. Ezeket a kiadasokat
az atalakitasi keret terhére szamoljuk el. A képzésben a digitalis szerkesztés, a tobb feliiletre
késziil6 gyartas, a jogkezelés és az (j rendszerek hasznalata kap els6bbséget.
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A miisorterjesztési keretet a 2027-es hiszmilliardrol 2028-ban tizenhat-, 2029-t61 tizen6tmilliard
forintra tervezziik csokkenteni. A foldfelszini televizids szerz6dés 2027. szeptember 4-i, a
miiholdas szerzodés 2028. majus 7-i és a radids szerzodés 2028. december 31-i lejaratahoz kiilon
targyalasi és megtakaritasi célt rendeliink. A 2.1. fejezet valtozatait versenyeztetjiik, a sziikséges
hatdsagi és jogszabalyi dontéseket az atallas el6tt rendezziik. [1]

A forrdsok megosztdsa a tartalom, a technoldgia és a miikédés kozétt

A 3.1. fejezet kereteit feladatok szerint is felosztjuk. A tartalomhoz rendelt személyi kiadas rendre
22, 24, 25,5 és 27 milliard forint; ehhez adjuk a sport- és a nem sport jellegii tartalmak dologi
keretét. A technologia a terjesztést, a beruhazast és a hattérkeretbdl évenként négy-, négy-, ot- és
5,5 milliard forint miiszaki-informatikai miikodést tartalmaz. A fennmaradé személyi és
hattérkiadas, a leanyvallalati finanszirozas és a 2027-es atalakitas a miikddés soraba keriil. Minden
kiadast egyszer szamolunk el.

Feladat szerinti keret, Mrd Ft 2027 2028 2029 2030
Tartalomgyartas és tartalmi jogok 52 62,7 71,3 78,3
Technolégia és miisorterjesztés 27,5 25,5 26,5 28,5
Miikodés és intézményi hattér 19,5 18,5 18,6 19,3
Kozponti kiadasi tartalék 1 3,3 3,6 3,9

Osszesen 100 110 120 130

A tartalom részesedése 2027-ben 52,0, 2028-ban 57,0, 2029-ben 59,4, 2030-ban 60,2 szazalék.
A technologia és terjesztés aranya 27,5-r6l 21,9 szazalékra mérséklddik, mikézben az éves
beruhazasi keret 3,5-r6l nyolcmilliardra n6. A feladat szerinti felosztas ugyanazt az éves kiadast
osztja fel mas néz6pontbol, tijabb forrasigényt nem jelent.

A tartalmi boviilés fedezetét a 3.1. fejezetben bemutatott koltségvetési novekedés és
atcsoportositas teremti meg. A terjesztési dij csokkenésébdl felszabadulé pénzt és az egyszeri
atalakitas lezarasanak hatasat a kovetkez6 évi miisor- és fejlesztési tervben érvényesitjiik.

A linedris és digitdlis szolgdltatdsok finanszirozdsa

A digitdlis szolgaltatasok részesedését fokozatosan emeljiik. Az aldbbi aranyok a kdzponti tartalék
nélkiili teljes kiadasi keretre vonatkoznak, a miisorok, a munkatarsak, a terjesztés és a technoldgia
rajuk juto koltségével egyiitt.

Szolgaltatas 2027 2028 2029 2030
Linearis televizio6 és radio 80% 75% 70% 65%
Sajat digitalis szolgaltatasok 20% 25% 30% 35%

A digitalis szolgaltatasokhoz rendelt keret igy 2027-ben 19,8, 2030-ban 44,1 milliard forint. A
linedris televizié és radio kerete ugyanekkor 79,2, illetve 82,0 milliard forint. A digitalis
novekedéshez a teljes koltségvetés boviilése, a kozos gyartas és a hagyomanyos terjesztésben
felszabaditott forras egyarant hozzajarul.

A televizids és radids miisorrend szerinti adasokat linearis szolgaltatasként szamoljuk el a kabel-
és IPTV-haldzatokon is. A digitalis keretbe a Klikk, a hirado.hu, a lekérhet6 kép- és hangz¢ kinalat,
a gyerektér, valamint a digitalis archiv hozzaférés tartozik. A kozos miisorok és rendszerek
koltségét az éves tervben rogzitett felhasznalas, munkaidd és miiszaki igény szerint osztjuk meg a
szolgaltatasok kozott.

A f6écsatorndk tovabbra is széles kozonséget elérd, 6nallé miisorrenddel miikodnek. A Klikk sajat
tartalmakat, tobb parhuzamos €16 kozvetitést, kereshet6 archivumot és személyre szabhato
miisorvalasztast kinal.
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Sajat gyartas és kiilsé alkotomiihelyek
A sajat gyartasra épitjiik a napi hirszolgaltatast, a kozéleti miisorokat, a rendszeres radios és
televiziés magazinokat, a stidiébeszélgetéseket és a folyamatos digitalis szerkesztést. A kiilsd
miihelyeknek els6sorban az eredeti sorozatok, filmek, animacidk, dokumentumfilmek és uj
formatumok fejlesztésében adunk teret.

Az ujonnan késziild, altalunk finanszirozott miisorok teljes eldallitasi koltségét az alabbi
aranyban tervezziik megosztani:

Gyartasi forma 2027 2028 2029 2030
Sajat szervezési gyartas 75% 70% 65% 65%
Kiils6 miihelyek megrendelései 25% 30% 35% 35%

A gyartasi aranyokat az 1j produkcidk teljes eldallitasi koltségén szamitjuk, a gyartas szervezése
alapjan. A kiils6 miihely altal vezetett produkcioba az MRTV altal kozvetleniil fizetett stab koltsége
is beleszamit. A koprodukcidkat a tényleges munkamegosztas szerint osztjuk fel; az ismétlést, a
kész misor vasarlasat és a sportkozvetitési jogot kiilon kezeljiik.

A 2027-es nagyobb bels6 arany a meglévé kapacitas jobb kihasznalasat szolgalja. A kdvetkezd
években a boviil6 tartalmi keretbdl noveljiik a kiils6 alkotok megrendeléseit is. Miisoronként
osszehasonlitjuk a bels6 munkaidét, az eszkdzhasznalatot, a kiilsd szolgaltatasokat, a jogokat és az
MRTV-t terhel6 teljes afat. Belsd gyartdsba vételnél a megszi{ing kiils6 szamlaval szemben
kimutatjuk az 4j bels6 raforditast és az atallas koltségét.

A kiils6 gyartas nyilvanos szakmai felhivasokra és atlathaté kivélasztasra épiil. Uj sorozatnal
el6szor a fejlesztést és a probaanyagot finanszirozzuk, a teljes évadot az elfogadott tartalom és
koltségterv alapjan rendeljiik meg. A szerzédésekben rogzitjiik a teljesitési szakaszokat, a gyartasi
koltségplafont, a technikai atadast és a felhasznalasi jogokat. A kozmédia sajat eszkozeinek és
stidioinak bevonasaval csokkentjiik a kiils6 produkcidk készpénzigényét is.

Az 1j alkotéknak szd6l6, nyilt fejlesztési programra 2027-ben 500 millié, 2028-ban 750 millid,
2029-ben egymilliard, 2030-ban 1,25 milliard forintot kiil6nitiink el a nem sport jellegii tartalmak
dologi keretén beliil. A program dijazott fejlesztést, mentoralast és prébagyartast biztosit. A Klikk
kész miiveket befogadé alkotéi feliiletét kiilon szerkesztési rendben miikddtetjiik; a befogadas és
az Uj miisor megrendelése kiilon dontés.

A kozvetlen foglalkoztatds elsébbsége

Az Infocsomag szerint a kozmédia le nem vonhat6 afaja 2026-ban varhatoéan kozel 24 milliard
forint. Ez az Osszeg végleges kiadasként terheli a kozszolgalati feladatellatast. Az afahatas
csokkentését ezért onallo gazdalkodasi feladatta tessziik. [1]

Minimalizéljuk a befogadott szdmldkban megjelend olyan személyi koltségeket, amelyeket az
MRTV kozvetleniil munkabérként és kozterheiként is megfizethet. A kézvetlen munkabérre és
munkaltatéi kozterhekre nem rakodik afa; egy kiils6 szolgaltatas araba épitve ugyanez a raforditas
jellemzéen 27 szazalékos afaval noveli a szamlat. A sajat iranyitasunk alatt ellathat6 feladatoknal
a kozvetlen foglalkoztatas az alapértelmezés. [1, 73]

Példaul egy kiils6 gyartasu nyari magazinmisornal ez ugy valosulhat meg, hogy a gyartocég
alkalmazasaban allo stabtagokat — a fodrasztél és a sminkest6l az operatdrig, a hangmérndkig és a
vagolig — a gyartoval és a munkavallaldkkal egyeztetve, a produkci6 id6tartamara kdzvetleniil az
MRTYV foglalkoztatja. Az el6készitést6l az utomunkaig tart6 hatarozott idejii munkaviszony alapjan
az MRTYV jelenti be a munkatarsakat, szamfejti és fizeti a bériiket, valamint teljesiti a kapcsol6dé
kozterheket. fgy a stab személyi koltsége kikeriil a gyartocég afas szolgéltatasi dijabol.

A kreativ vezetést és a napi gyartasszervezést a kiils6 miihely végzi. Kijel6lt vezet6je az MRTV
irasbeli felhatalmazasa alapjan, az MRTV nevében gyakorolja a pontosan meghatarozott napi
munkairanyitasi jogokat. Beosztja a munkat, utasitast ad és ellendrzi a teljesitést. A
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felhatalmazasrdl a munkatarsakat tajékoztatjuk. A munkaszerz6dés megkdtésérdl, modositasarol és
megsziintetésérél az MRTV dont, a munkaltatoi felel6sséget az MRTV viseli. [74]

A gyartocég a kreativ és gyartasszervezési feladatokért el6re rogzitett dijat szamlaz, amely az
ezeken dolgoz6 sajat munkatarsainak koltségét is fedezi. Kiilon elszamolhat6 az éltala biztositott
technika, jog és mas tényleges szolgaltatdas. Az MRTV altal kozvetleniil fizetett stab bére és
kozterhei a gyartocég szamlajaban nem jelenhetnek meg. A kiils6 miihely alkoto6i és szervezési
szerepe igy megmarad.

Ugyanezt az elvet minden olyan teriileten alkalmazzuk, ahol a kiils6 szolgaltatas dijanak jelentos
részét kozvetlen foglalkoztatassal kivalthato személyi koltségek adjak.

Az els6 szaz napban a gazdasagi és személyiigyi teriilet szerz6désenként rogziti az atallas
id6pontjat és a teljes foglalkoztatasi, szervezési és atallasi koltség utan varhat6 netté megtakaritast.
Uj megrendelésnél azonnal, meglévé szerz6désnél megijitaskor vagy jogszeri moédositassal
alkalmazzuk a szabalyt. A fedezetet a szolgaltatasi keretb6l a személyi keretbe csoportositjuk at, a
3.1. fejezet koltségtervének modositasaval. Elzetesen nem vallalunk kiadast e megtakarités
terhére; a ténylegesen felszabaduld 6sszeget teljes egészében a kdzponti tartalékba helyezziik.

Beruhdzdsok és fejlesztési litemezés

2027-ben 3,5 milliard forintot, 2028—-2030 k6zo6tt 6sszesen hiszmilliardot forditunk beruhazasra és
felajitasra. A 2027-re mar lekotott 786 millio forint a 3,5 millidrdos keret része. A fejlesztéseket a
meglévd, az Infocsomag szerint stabil infrastruktirara épitjiik, a kritikus eszkdzok tervszerd
cseréjével. [1]

Beruhazasi program, Mrd Ft 2027 2028 2029 2030
Klikk és kozos digitalis tartalomkezelés 1,2 2,5 3 3,5
Gyartastechnoldgia és adasbiztonsag 1,5 1,5 1,5 2
Archivum digitalizalasa és megG6rzése 0,5 1 1,3 1,7
Osszesen 3,5 5,5 6,5 8

2027 elso félévében elkésziil a rendszer-, licenc- és jogleltar, az eszkdzcsere sorrendje és a
beszerzési iitemterv. Az elsé kilencven napban adasfolytonossagi probat tartunk. A masodik
félévben javitjuk a Klikk alapfunkcioit, elinditjuk a gyerekfeliiletet és az alkoto6i tér probajat,
valamint megkezdjiik az els6bbségi archiv mentést. A beruhazas a 2.4. fejezet szerinti tartalmi
bevezetéseket szolgalja.

2028-ban az okostévés elérés, az eszkozok kozotti miisorfolytatas, a kodzos tartalom- és
jognyilvantartas, valamint az archivum kereshet6sége kap els6bbséget. Az 1j miisorok szaz
szazalékat kozos azonositéval, rogzitett jogadatokkal és az eldirt megdrzési példannyal vessziik at.
A 2027-ben kijelolt els6bbségi archiv allomany meg6rzési programjanak legalabb negyedét
lezarjuk. A DAB+ és az 5G Broadcast probait a 2027-2028-as miiszaki kereten beliil
finanszirozzuk. Eredményeik alapjan 2028-ban dontiink a tovabbi bevezetés iitemérdl, a
lefedettség, a késziilékhasznalat és a teljes miikodési koltség ismeretében.

2029-ben a kozos gyartasi rendszereket kiterjesztjiik a rendszeres miisorokra, bdvitjiik a
regionalis mobil tuddsitdi eszkdzoket, és a hasznalati adatok alapjan fejlesztjiik a digitalis kinalatot.
Az els6bbségi archiv program teljesitése eléri a hatvan szazalékot. A majus 1-jén lejaré székhaz-
lizemeltetési szerzodést a tényleges teriilet- és szolgaltatasigényhez igazitva tjitjuk meg. [1]

2030-ban lezarjuk az els6bbségi archiv programot, végrehajtjuk az litemezett eszkdzcseréket, és
kiils6 értékelést készittetiink a fejlesztések eredményérol.
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A beruhazasokhoz mar a megrendeléskor hozzarendeljiik az izemeltetés, a licencmegujitas és a
kovetkez6 eszkozcsere koltségét. A feliratok készitése, a jogrendezés, a kdozonség tdmogatasa, a
képzés és a szerkeszt6i munka a megfelel6 miikodési vagy tartalmi keretben kap fedezetet. A
technoldgiai szerzddésekben el6irjuk az adatok és tartalmak atadhatosagat masik szolgaltatd
rendszerébe.

A fejlesztések eredménycéljai
Mutaté 2027 2028 2029 2030

Klikk rendszeres hasznalata a
streaminget hasznal6é magyarorszagi 15% 25% 35% 40%
haztartasok kozott

Uj, sajat gyartasu, elére rogzitett,
beszédet tartalmaz6 videdmiisorok 100% 100% 100% 100%
ellendrzott digitalis felirattal, év végére

Els6bbségi archiv meg6rzési program

Ny Indulas 25% 60% 100%
teljesitése

A kijel6lt rendszeres miisorok fajlagos
gyartasi munkaidejének csokkentése a Bazis 10% 15% 20%
2027-es bazishoz képest

A rendszeres Klikk-hasznalatot a 2. fejezetben rogzitett médon mérjiik. A haztartasi elérést
fliggetlen kutatas allapitja meg. Az archiv program szazalékait a 2027-ben tételesen kijeldlt,
jovahagyott allomany meg6rzott miisorérain mérjiik. A gyartasi munkaid6t azonos miifaju és
mindségi kovetelményti, elfogadott Gij miisorpercre vetitjiik; a felszabadulé kapacitast 4j tartalomra
forditjuk.

2028-t6l a Klikk szolgaltatdi oldali havi rendelkezésre allasanak célja legalabb 99,9 szazalék. A
2.2. fejezet szerinti évi két mentési és visszaallitasi probat dokumentaljuk. Kévetjiik a lejatszasi
hibakat, a tdmogatott késziilékeken sikeresen elvégzett haszndlati feladatokat, a gyartasi
egységkoltséget és a kozonség visszatéréseét.

3.3. Kereskedelmi tevékenység

Az 6ndll6 kereskedelmi tevékenység a felel6s gazdalkodas része. A tartalmak, a szakmai tudas és
a szabad gyartasi kapacitas {izleti hasznositasa tobbletforrast teremt a kdzszolgalati feladatokhoz.
A 3.1. fejezet szerint 2028-ban tiz-, 2029-ben tizentt-, 2030-ban hdszmilliard forint rendszeres
sajat bevételt terveziink. A reklam mellett a tartalmak, jogok, miisormarkdk és produkcids
szolgaltatasok piacan noveksziink.

A hirdetési mozgasteret a térvényi korlat és a miisorkinalat egyiitt hatarozza meg. Az Mttv.
szerint a kozszolgalati linearis médiaszolgaltatasban a reklam és a televizids vasarlas egyiittes
id6tartama egész oranként legfeljebb nyolc perc. [12]

A reklamid6 értékeét az elért k6zonség és a miisorkérnyezet adja. Egy kulturalis magazin, egy
ismeretterjesztd sorozat vagy egy regionalis miisor mas hirdetdi igényt szolgal, mint egy orszagos
kereskedelmi csatorna fomiisoridos realityje. A megujulé kdozmédia iizleti ajanlatat a hiteles
miisorkdrnyezetre, a jol meghatarozhatd kozonségre és az orszagos, illetve regionalis elérésre
épitjiik. A nagy kozonséget vonzé sportesemények és sajat miisorok reklamidejének kiemelt értékét
érvényesitjiik az arakban.

Az értékesitésben egységes ajanlati és kedvezményrendszert vezetiink be. Az arakat a
célcsoportban mért eléréshez, az idsavhoz, a kampany méretéhez és a vallalt teljesitéshez
igazitjuk. A kedvezményeknek el6re meghatarozott iizleti feltétele és dokumentalt indoka lesz. A
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televizios és radios feliiletek 6sszehangolt értékesitésével, kozvetlen hirdet6i kapcsolatokkal és az
ligynokségi egyiittmiikodések bvitésével noveljiik a bevételt.

A hazai reklampiac képes befogadni a kozmédiat tisztességesen versenyz6 szereploként.
Novekedésiinket vonz6 miisorokra és piaci arazasra épitjiik. Az indokolatlan arengedmény bevételt
vonna el az MRTV-t6l és torzitana a versenyt; ezt a kdzfinanszirozas sem teheti elfogadhatova. [75]

Az ORF 2025-ben csoportszinten 188,8 milli6 eurd reklambevételt és 200,4 millio eurd egyéb
arbevételt ért el; a két forras egyiitt bevételének tobb mint harmadat adta. [76] Az MRTV sajat
bevételét is tobb lizletag egyiittes teljesitményére épitjiik.

A Rai Com mintdjara oOnallé ajanlatként szervezzik meg a misorok és formatumok
nemzetkdzi értékesitését, az archivum iizleti hasznositasat, a produkcios szolgaltatasokat és a
markalicenceket. [77]

Az archivum iizleti felhasznalasat kereshet6, jogtisztazott katalégusra épitjiik. Filmkészit6knek,
kiadoknak, muzeumoknak, rendezvényszervez6knek és kiilfoldi médiaszolgaltatoknak
felhasznalasi engedélyt, kutatdsi segitséget és megfelel6 mindségli anyagot kindlunk. A
kozonségnek ingyenes hozzaférést biztositunk, az tizleti céla felhasznalasért pedig dijat szamitunk
fel. Az ebbdl szarmazo nyereség hozzajarul az archivum meg6rzéséhez és feldolgozasahoz.

A produkcios szolgaltatasok piacan a szabad stidié-, eszkdz- és utémunka-kapacitast, valamint
a kozvetitési és gyartasszervezési tudast értékesitjiik. Minden kiils6 megrendelést a sajat miisorok
kapacitasigényéhez igazitunk. Az arban érvényesitjiik a személyzet, az eszkozhasznalat, a
karbantartas és a teljesités koltségét.

A miisormarkakhoz konyveket, hangos kiadvanyokat, tarsasjatékokat, oktatasi termékeket és
kulturalis rendezvényeket kapcsolunk. A gyartast és forgalmazast szakmai partnerekkel, licenc- és
bevételmegosztasi szerzodéssel végezziik. Egy ismeretterjeszto miisorbol kényv vagy kiallitas, egy
zenei produkciébdl koncert és felvétel sziilethet. A Klikk és a gyerekkinalat reklammentes
alaphozzaférését a kereskedelmi programban is megdrizziik.

A piactorzitdas megel6zéséhez elkiilonitjik a kozszolgalati és az 0©nall6 kereskedelmi
tevékenység elszamolasat. A kézosen hasznalt er6forrasok koltségeit kovetkezetes, dokumentalt
szabalyok szerint rendeljiik a tevékenységekhez. Az 06nall6 kereskedelmi szolgaltatasok
veszteségét nem fedjiik el a kdzszolgalati koltségek kozott. A leanyvallalatokkal és partnerekkel
kotott ligyletekben is piaci feltételeket alkalmazunk. A kozszolgalati tartalmak iizleti
hasznositdsanak nett6 eredményét figyelembe vessziik a kozfinanszirozasi sziikséglet
meghatarozasakor. [75]

A bevételi tervet nem politikai alapon elosztott allami hirdetésekre épitjiikk. Allami vagy
onkormanyzati megrendel6 esetén is ugyanazokat a dokumentalt arazasi és teljesitési elveket
érvényesitjiik, mint mas tigyfeleknél. Az allami eredet(i hirdetési bevételeket kiilon kimutatjuk.
Ezzel ellen6rizhet6vé valik, mennyi iizleti bevétel érkezik ténylegesen a koltségvetésen kiviilrél.
Az atlathatdo és megkiilonboztetésmentes allami reklamkoltés az eurdpai médiaszabadsag-
rendeletnek is kovetelménye. [78]

A jelent0s Uj szolgaltatasok inditasat kozszolgalati érték- és piaci hatasvizsgalat el6zi meg. A
kereskedelmi szerepl6k észrevételeit érdemben vizsgaljuk, a kozmédia feladatellatasarol pedig a
kozonség érdeke alapjan dontiink. A megszerzett, de fel nem hasznalt kizar6lagos jogok
tovabbengedését a szerz6déses lehet6ségek szerint, atlathato feltételekkel kinaljuk fel. [12, 75]

A 2027-es évben kialakitjuk az egységes értékesitési rendet, elkészitjiik az els6 jogtisztazott
katalégust, és piacra vissziik a meglévd kapacitassal teljesithetd ajanlatokat. A 2028-2030-as
bdvitést a visszatéré megrendelésekre és az eredményesen miikddé tizletagakra épitjiik.
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A sajat bevételek tizletagi céljai

A kovetkez6 bontas vezetdi értékesitési terv. A reklambevétel novekedését a Duna, a radiok és a
sportkinalat elérésére, a tobbi lizletdgét a jogtisztazott katalogusra és az értékesithet6 sajat
kapacitasra épitjiik. A szdmok milliard forintban, afa nélkiil szerepelnek.

Uzletag 2028 2029 2030
Reklam és szponzoracio 8 10,5 13
Tartalom- és formatumértékesités 0,8 1,8 2,8
Archiv felhasznalasi engedélyek 0,2 0,5 0,8
Produkcios szolgaltatas és kapacitasértékesités 0,8 1,7 2,7
Markalicencek, kiadvanyok és egyéb sajat bevétel 0,2 0,5 0,7
Osszesen 10 15 20
Kozvetlen iizleti tobbletkoltség legfeljebb 2 4 6
Hozzajarulas a kozos koltségek fedezetéhez legalabb 8 11 14

A két-, négy- és hatmilliardos iizleti tobbletkoltség a 3.1. fejezet keretein beliil kap fedezetet.
Rendre 0,5, 0,8 és 1,1 milliard a személyi, 0,8, 1,8 és 2,9 milliard a nem sport jellegii tartalmi, 0,7,
1,4 és kétmillidard a hattérkeret része. EbbdI fizetjliik az értékesités, a jogrendezés és a kiils6
megrendelések teljesitésének tobbletét. A meglévo kozos eszkdzok és tartalmak aranyos koltségét
az lizletagi eredményben ezen feliil elszamoljuk.

A bevételt a hirdetési iizletben eladott kozonségelérésre és netté egységarra, a jogértékesitésben
szerzOdeésre és licencdijra, a produkcios szolgaltatasban értékesithet6 kapacitasra és teljes arrésre
bontjuk. Az értékesitési tervhez a sajat miisorok utdan fennmarad6 kapacitas hasznalhat6 fel. A
hiszszazalékos bevételi elmaradas évenként két-, harom- és négymilliard forinttal csokkenti a
rendelkezésre allo forrast; ezt a még meg nem rendelt bévitések visszatartasaval kezeljiik.

3.4. Prudens gazdalkodas, atlathat6sag és integritas

Az MRTV egészére egységes végrehajtasi rendet vezetiink be az els6 szaz napban. Minden
programhoz egy felels vezetd, jévahagyott koltségkeret, hatarid6 és elére meghatarozott
eredménycél tartozik. Ez a rend a palyazat valamennyi tartalmi, technologiai, gazdasagi és
szervezeti vallalasara kiterjed.

A vezetés havonta attekinti a megvalositast, a tényleges kiadasokat, a vallalt kotelezettségeket
és az év végéig varhato teljes koltséget. A negyedévente kozzétett, egységes és letdlthetd nyilvanos
beszamol6 bemutatja, mit vallaltunk, mennyit koltottiink és mi késziilt el. A mutaték szamitasat,
bazisat és éves céljat elore kozzétessziik. Eltérés vagy ellenorzési megallapitas utan harminc napon
beliil korrekcids intézkedés késziil, kijelolt felelGssel és teljesitési hataridével; stlyos miikodési
vagy szabalyossagi kockazatnal azonnal intézkediink. Az eredeti vallalas és annak minden
modositasa kovethetd marad. A negyedéves beszamolas 2027 végére elindul.

Minden szervezeti egység kijelolt keretgazdaval miikodik. Uj kotelezettség igazolt fedezettel,
teljes futamidore sz616 koltségtervvel és az el6irt jovahagyasokkal vallalhato. A megrendelésrdl a
felhatalmazott keretgazda dont, a teljesitést az atvételért felel6s szakmai vezetd igazolja, a
kifizetést az ett6]l elkiiloniil6 pénziigyi jogosult engedélyezi. A jogszabalyi és tulajdonosi
jovahagyasokat a munkafolyamatba épitjilk. A szerzddés, a teljesitésigazolas és a szamla
osszerendelése kotelezd; a dontések és modositasok visszakovethet6k. A rendszer jogosultsagai
kizarjak, hogy ugyanaz a személy a teljes folyamatot énalloan végigvigye.

A kozbeszerzés-koteles beszerzéseket a torvényi rendben bonyolitjuk le. A t6bbi megrendelésnél
is dokumentaljuk a szakmai igényt, az ar indokoltsagat és a partner kivalasztasat. Ahol a piac
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lehet6vé teszi, versenyt szerveziink; kizardlagos jog vagy egyedi alkotoi teljesitmény esetén
rogzitjiik a kozvetlen megrendelés indokat. A miisorbeszerzések torvényi kivételét tényleges
targyuk szerint alkalmazzuk. Tiltjuk az értékhatarok megkertilését szolgalé szerzodésfelosztast.
[79]

A bels6 ellen6rzés az Mttv. 106. § (7) bekezdése szerint a feliigyelGbizottsag iranyitasa alatt
miikodik. Az ellen6rzési vezetd kozvetleniil a testiiletnek jelent; megallapitasait az ligyvezetés nem
irhatja feliil. A feliigyel6bizottsag hagyja jova a kockazatalapi éves tervet, kiemelten kezelve a
nagy értékli szerzOdéseket, a gyartasi elszamolasokat, a bérgazdalkodast és az informatikai
hozzaféréseket. A vezetés biztositja az adatokat és az er6forrasokat. Az eljarasban a bels6 ellen6rzés
nemzetk6zi szakmai standardjait alkalmazzuk. [12, 80]

Az ellen6rzés nyoman elrendelt intézkedéseket az érintett teriilet vezetGje hajtja végre;
lezarasukat a belsd ellen6rzés igazolja. A lejart és a kiemelt kockazati {igyekrdl a
feliigyel6bizottsag negyedévente jelentést kap, sulyos szabalytalansagrdl haladéktalanul értesiil. A
vezérigazgatét vagy az ellendrzési vezet6t érintd {igyben fiiggetlen kiils6 vizsgalatot
kezdeményeziink a feliigyel6bizottsagnal.

A megfelelGségi felel6s a szervezet, jog és integritas teriiletén miikodik, kézvetlen jelzési
lehet6séggel a vezérigazgatd és a felligyel6bizottsag felé. Feladata a jogszabalyi megfelelés, az
osszeférhetetlenségi rend és a korrupcids kockazatok folyamatos figyelemmel kisérése, valamint a
sziikséges intézkedések kezdeményezése. A bels6 ellendrzés e rendszer mitkodését is fiiggetlentil
vizsgalja. A munkatarsak a feladatukhoz igazod6 belép6 és rendszeres képzést kapnak; a vezet6k
felel6sek azért, hogy sajat teriiletiikon a szabalyokat alkalmazzak.

A dontések el6készitbi és jovahagydi évente, valtozaskor és az adott tigyben is nyilatkoznak a
dontést befolyasolé gazdasagi, személyes és hozzatartozdi érdekeltségeikrol. Az érintett személy
az ligy elGkészitésében, elbiralasaban és teljesitésigazolasaban nem vehet részt. A kizarast és
helyettesitést dokumentaljuk. Ellendrizziik a partner tulajdonosi hatterét; a befolyasolasra alkalmas
ajandék, vendéglatas és elény elfogadasat tiltjuk. [79]

A gazdasagi visszaélések jelzésére ugyanazt a védett bejelentési csatornat biztositjuk, amelyet a
szerkeszt6ségi befolyasolasi kisérleteknél alkalmazunk. A bejelentést az érintett vezetési lanctél
fliggetleniil vizsgaljuk ki, a bejelentd személyazonossagat bizalmasan kezeljiikk, a megtorlast
tiltjuk. A korabban vallalt kiils6 feliilvizsgalati garanciakat ezekre az tigyekre is alkalmazzuk. A
vizsgalat eredménye alapjan megtessziikk a munkaltatéi, szerzédéses és sziikséges hatdsagi
lépéseket, és érvényesitjiik a karigényt.

A vezetdi teljesitményértékelésben a szakmai eredmény, a kerettartas, az elGrejelzések
megbizhatdsaga, a szabalyos miikodés, a hibak rendezése és a munkatarsak fejl6dése egyarant
szamit. A prémium feltételeit el6re rogzitjiikk. Stlyos, felréhaté szabalyszegés, eltitkolt
kotelezettségvallalas, szandékos adathamisitds vagy az ellendrzés akadalyozasa esetén vezetdi
prémium nem fizethet6, és munkaltatéi intézkedést kezdeményeziink. A megtakaritast a vallalt
szolgaltatas teljesitésével egyiitt értékeljiik.

A gazdalkodasi adatok nyilvanossaga az alapértelmezés. A kereshetd szerzodés- és kifizetési
nyilvantartas bemutatja a partnert, a célt, az 6sszeget, a kivalasztas modjat és a tényleges kifizetést.
A jogszeriien védett iizleti és személyes adatokat elkiilonitjiik; a korlatozas indoka megismerhet6.
[81]

A negyedéves nyilvanos beszamoloban egységes modszertannal kozoljik a kovetkezd
mutatdkat:

Tertilet Nyilvanos mutato

Az eredeti és modositott kerethez viszonyitott tényleges és varhato

Koliségfegyelem eltérés, forintban és szazalékban.
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Tertilet Nyilvanos mutato

A versenyeztetett beszerzések értékaranya; az egyajanlatos eljarasok

Beszerzési versen o - o 2
y szamaranya; a kozvetlen megrendelések értéke és indoka.

A nem vitatott, lejart szallitoi tartozas 6sszege és kor szerinti bontasa.

Fizetési fegyelem Cél: nulla lejart tartozas.

Ellen6rzési Az eredeti hataridore lezart intézkedések aranya; a lejart, kiemelt
intézkedések kockazatu ligyek szama.
Nyilvanossag A kotelez6 és vallalt adatok hatarid6és kozzétételi aranya. Cél: 100%.

Osszehasonlithaté miifajonként az elkésziilt miisorora teljes koltsége,

A réaforditas eredménye s ’ s oo e 2
Y€ az elért kozonség és a kdzszolgalati teljesitmény.

3.5. Szervezet, személyzeti politika és szervezeti kulttra

Az MRTYV szervezetét a kozszolgalati feladatok és a kozonség igényei koré rendezziik. A tartalmi
miihelyek televizids, radids és digitalis felhasznalasra egyarant dolgoznak, kozds gyartasi,
technologiai és gazdasagi hattérrel. A szervezeti integracioval megsziintetjiik a parhuzamos vezet6i
és adminisztrativ feladatokat, a dontési jogokat pedig a munkavégzéshez sziikséges szintre
helyezziik. A tartalmi programot a tartalomért és kdzszolgalatért felel6s igazgato, a hirszolgaltatast
a hirigazgato, a technologiat a digitalis és innovacios igazgato vezeti. A gazdasagi és kereskedelmi
igazgat6 a finanszirozast és az iizleti tevékenységet, a szervezeti, jogi és integritasi igazgato a
személyligyi és jogi miikddést fogja 6ssze. A produkcids vezetés kdzosen szervezi a miihelyek
gyartasi kapacitasat.

A kozvetlen foglalkoztatas bévitésével az alkalmazotti 1étszam novekedésére szamitunk. A
korabban szolgaltatasi dijként megfizetett munkat az MRTV munkatarsai végzik. A személyi keret
nd, a szolgaltatasi keret csokken; a teljes kiadasi plafont megtartjuk. A hatékonysag mércéje az
elvégzett feladat teljes koltsége és minGsége.

A HR-tervezésben egyiitt kezeljiik az alland6 allomanyt, a produkciok idGtartamara
foglalkoztatott munkatarsakat és a kiils6 szolgaltatasokkal biztositott kapacitast. A 1étszam mellett
teljes munkaiddre vetitve is kimutatjuk a munkamennyiséget. A rendszeresen sziikséges szaktudast
tartos foglalkoztatassal, az id6szakos gyartdsi csucsokat a feladathoz igazitott
projektfoglalkoztatassal biztositjuk.

A személyzeti politikaban a korabban rogzitett szakmai kivalasztasra, bels6 mobilitasra,
atképzésre és feladathoz igazitott teljesitményértékelésre épitiink. A meglévé munkatarsak
tapasztalatat 6sszekapcsoljuk az uj digitalis és alkotoi készségekkel. A javadalmazas feliilvizsgalata
soran atlathaté munkakori bérsavokat alakitunk ki; az eltéréseket a felelGsség, a szaktudas és a
teljesitmény indokolja. A személyi dontések szempontjait elore kozoljiik, a szervezeti valtozasokat
a munkavallal6i érdekképviseletekkel egyeztetjiik.

A Google ,20 szazalékos id6” gyakorlatabdl a munkatarsi kezdeményezéshez biztositott
fejlesztési id6 elvét vessziik at. [82] Az elfogadott 6tleteken dolgozd kollégak havi egy fizetett
miihelynapot kapnak dj miisorformatum, digitalis szolgaltatas, archiv tartalom vagy a napi munkat
javité megoldas kidolgozasara.

Barmely munkatars benyujthat 6tletet, és mas miihelyek kollégaival kdzos csapatot alakithat.
Harminc napon beliil szakmai dontést hozunk a javaslatrdl. Az elfogadott otlet kis dsszegli
probakeretet és legfeljebb kilencvennapos kiprobalasi id6t kap. Az otletgazda részt vesz a
megvalositasban; a folytatasrol a proba eredménye alapjan dontiink.

A Google munkatarsak kozotti tudasatadasi gyakorlatat kovetve belsd szakmai miihelyeket és
mentoréalast szerveziink. [83] Onként jelentkezd, felkészitett kollégak adjak tovabb tudasukat. A
televizios szakember interjuvezetést, é16 adasbiztonsagot vagy dramaturgiat, a digitalis munkatars
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mobilos torténetmesélést, kozonségadat-értelmezést és j gyartasi eszkozoket tanit. A tanulas és a
kollégak képzése a fizetett munkaidd része. A tudasatadast a teljesitményértékelésben is elismerjiik.

A munkatars kérdezhet, segitséget kérhet, hibat és szakmai ellenvéleményt jelezhet. A Google
Project Aristotle kutatdsa a pszichologiai biztonsdgot az eredményes csapatmunka fontos
tényezdOjeként azonositotta. [84] A nyilt szakmai vita az MRTV munkakulttrajanak része. A vezetd
a sajat dontését érintd ellenvéleményt is meghallgatja és érdemben megvalaszolja.

A jelent6s produkciok és fejlesztési probak lezarasakor kozosen értékeljiik, mi miikodott, hol
veszett el id6 vagy pénz, és min valtoztatunk a kovetkezd alkalommal. A tanulsagokat
hozzaférhet6vé tessziik a tobbi miihely szamara.

A miihelynapokat és a bels6 tudasatadast 2027 masodik felében inditjuk el. Negyedévente
anonim munkatarsi felmérés mutatja meg a feladatok egyértelmiiségét, a szakmai vita szabadsagat
és a vezetdi tamogatas minéségét. A program eredménye a bevezetett munkatarsi 6tletekben, az 4j
készségek alkalmazasaban és a jobb egyiittmiikddésben jelenik meg.
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4. Vezet0Oi alkalmassag és valtozasvezetés

4.1. VezetGi tapasztalat és valtozasvezetés

Vezet6ként vallalkozasokat épitettem fel, kiilonb6z6 szakteriiletek munkajat fogtam 6ssze, és 1j
miikodési modelleket valésitottam meg. Sajat vallalkozasaimban 2008 6ta vallalok felel6sséget az
izleti dontésekért, a velem dolgoz6d emberekért és a miikodés pénziigyi biztonsagaért. Ezzel a
tapasztalattal palyazom az MRTV vezetésére, hogy végigvigyem a kozmédia szervezeti és
gazdasagi megujitasat.

Villalkozdasépités és Osszetett szakmai csapatok irdnyitdsa

A Luxoptik.hu-t 2008-ban alapitottam, sajat webaruhazunkat 2010-ben inditottuk el. A hazai
szemiivegkereskedelemben akkor még szokatlan iizleti modellt épitettem fel, kozvetlen nemzetkozi
beszerzéssel és fizikai tizlet nélkiili értékesitéssel. Négy olasz gyartoval alakitottam ki tizleti
partnerséget, koztiik a piac meghatarozo szerepl6ivel, a Safiléval és a Luxotticaval. A nemzetkozi
kapcsolatokat magyarorszagi logisztikai és digitalis hattérrel kapcsoltam 6ssze. A vallalkozas
kereskedelmi és pénziigyi iranyitasa mellett nyolc munkatars és kiils6 szakember munkajat fogtam
Ossze.

A marka ismertségét jelentds indulé reklamkoltségvetés nélkiil, termékalapi influenszer-
egylittmiikodésekkel épitettiik fel. A Luxoptik.hu dinamikusan névekedett, és ismert markava valt
a hazai online szemiivegkereskedelemben. Az alapitastol a nemzetkdzi partnerhalozat kiépitésén
és a digitalis értékesités felfuttatasan at a marka 2017-es értékesitéséig végigvittem a vallalkozas
felépitését és fejlesztését.

Az IdealMedben 2013 és 2016 kozott sajat szakmai koncepciom alapjan épitettem fel és
vezettem a komplex beszédterapias ellatast. A logopédia koré 6t tarsszakma képvisel6it szerveztem,
Osszekapcsolva a mozgasterapia, a pszichologia, a gyogypedagdgia, a fiil-orr-gégészet és a
fogaszati, fogszabalyozasi ellatds munkajat. A kiils6 szakemberekkel egyiitt 5-7 f6s szakmai
csapatot két asszisztens tamogatta. A szolgaltatas kialakitasaért és miikodéséért egyarant feleltem,
az allapotfelméréstdl az egyéni terapias tervek megvalositasaig iranyitva az egyiittmiikddést.

Csaladi gazdalkodasi hattérbol indulva 2008 6ta miikddtetek sajat novénytermesztd vallalkozast,
amelyet a precizids gazdalkodas iranyaba fejlesztettem. A kiilsé szakemberekkel egyiitt 6-8 f6s
szakmai csapatot épitettem fel, amely a személyes jelenlétem nélkiil is biztositja a termelés
folyamatossagat, és 6nalléan hozza meg a hataskorébe tartozo dontéseket. A munkatarsaknak ehhez
bizalmat és valodi dontési mozgasteret adtam. VezetOként a gazdasag fejlesztési iranyaért, a
beruhazasokért és a pénziigyi egyensilyért vallalok felel6sséget.

A mezbgazdasag szamomra a krizis- és valtozasmenedzsment mindennapi gyakorlata. Az
éghajlatvaltozas miatt minden szezon Uj helyzetet teremt, amelyben a korabban bevalt
megoldasokat is feliil kell vizsgalni. A preciziés technolégia bevezetését ezért folyamatos tanulas
és alkalmazkodas koveti. A gyors ujratervezés kozben a gazdasag miikodését és a kovetkezd
termelési ciklus pénziigyi feltételeit is biztositani kell. Ez a tapasztalat a bizonytalan helyzetekben
is dontésképes, 6nallé szakmai csapat jelentGségét erdsitette meg bennem.

A St. Paul Health felépitésébe 2021-ben kapcsolodtam be befektet6ként és mentorként. Egy j
egészségligyi marka magyarorszagi piacra 1épését fogtam 6ssze, a markakoncepcio kialakitasatél
a gyartdsi és engedélyezési folyamatokon at a kereskedelmi partnerhalézat kiépitéséig. A
megvalositast és a marketinget kiils6 szakemberekkel egyiitt mintegy 6 f&s projektcsapatban
szerveztem meg. A vallalkozasban az iizletrész 2022-es értékesitéséig vallaltam szerepet.

A Feelmore fejlesztésében 2024 6ta veszek részt befektet6ként és mentorként. Kiilféldi prémium
szallashelymodellekben ismertiik fel a hazai piaci lehet6séget, és ezek magyarorszagi adaptacidjara
épitjiik a wvallalkozdst. A marka és a franchise-modell kialakitdsan dolgozom, a kiils6
szakemberekkel egyiitt mintegy 8 f6s projektcsapat munkajat 6sszefogva a kivitelezést6l a piacra
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lépésig. Ebben a munkaban a nemzetkozi inspiraciot 6nallo, a hazai kereslethez és gazdasagi
feltételekhez igazitott iizleti koncepciova formaljuk.

Vezetbi szemlélet és valtozdsvezetés

Vezetoként kijelolom az iranyt, és onallésagot adok a munkatarsaimnak a megvalositasban.
Szamitok a tudasukra és a véleményiikre, akkor is, ha vitatjak az elképzeléseimet. Elvarom, hogy
a problémakat id6ben kimondjuk, és a dontések el6tt minden érdemi szakmai érv elhangozzon. A
dontés felel6sségét vallalom, a végrehajtasban pedig kezdeményez&készséget és a vallalt feladatok
kovetkezetes végigvitelét varom.

Vallalkozoként mindig a megszokott megoldasokon tul kerestem a lehet6ségeket. A korai
digitalis értékesités, a precizids gazdalkodas és a kiilf6ldi iizleti modellek hazai adaptalasa soran
egyarant Uj utakat kellett kialakitanom. Az &tletekhez felépitettem a megvaldsitashoz sziikséges
szakmai egyiittmiikodéseket, és végigvittem a valtoztatasokat. A fejlesztéseket aszerint itélem meg,
hogy valés igényre adnak-e valaszt, javitjak-e a miikodést, és tartdésan finanszirozhatok-e.

A nemzetkdzi kornyezet az iizleti és a csaladi életemnek is természetes része. Kozvetlen
kapcsolatokat épitettem olasz gyartdkkal, és kiilfoldi tizleti modelleket honositottam meg.
Alapelvem, hogy amit kiilf6ldon jol csinalnak, azt érdemes eltanulni és a hazai viszonyokra
alkalmazni. Tobb vallalkozasomban ebbdl sziiletett Uj iizleti lehet6ség. Az MRTV vezetGjeként is
épitenék a nemzetk6zi kozmédia legjobb gyakorlataira, a miikod6 megoldasokat a magyar
kozonség igényeihez és az intézmény lehet6ségeihez igazitva.

Az MRTYV atalakitasat kozvetlen vezérigazgatoéi iranyitassal, a napi miikddésért felel6s vezet6k
bevonasaval vinném végig. Az atallason dolgozd szakembereknek biztositandm a sziikséges id6t
és kapacitast, hogy a fejlesztés és a miisorkészités egyarant megfelel6 figyelmet kapjon. Az j
miikodési megoldasokat fokozatosan, kiprobalds utdn vezetném be, a kritikus technologiai
valtasoknal biztositva a visszaallas lehet6ségét. A munkatarsak felkészitését és a feladatok
rendezett atadasat az atalakitas részének tekinteném. A megvalositas litemezését és pénziigyi
kereteit a 3.1. fejezet tartalmazza.

4.2. Szakmai tapasztalat és kozszolgalati kiildetés

A kézmédiaban 2005-ben kezdtem dolgozni, a regiondlis riporteri munkatél jutottam el az orszagos
hirszolgaltatasig. Az MTVA hirf6szerkeszt6ségében szerkeszt6-miisorvezet6ként dolgoztam.
Ismerem a napi hirkészités munkafolyamatait, az é16 adas fegyelmét és a nyomas alatt végzett
munka felel6sségét. Tudom, milyen felkésziiltséget, gyors helyzetfelismerést és egyiittmiikodést
kivan, amikor az események adas kdzben alakitjak at az el6zetes terveket.

Palyam soran tobb kormanyzati korszakot és szamos szervezeti atalakitast éltem végig.
Megtapasztaltam, hogyan hat a politikai kornyezet a szerkeszt6ségi munkara, a szakmai
mozgastérre és a munkatarsak biztonsagérzetére. Hirados miisorvezetoként magam is ennek az
intézménynek az egyik arca voltam. A kézmédia megujitasaban ezért személyes felelGsséget is
latok. Olyan miikodést szeretnék kialakitani, amelyben a szakmai onallésagot tartds intézményi
garanciak védik, és a szerkeszt6ségeknek nem kell minden politikai fordulat utan Gjraértelmeznitik
a feladatukat.

A valasztas masnapjan, 2026. aprilis 13-an magam vezettem a Hirado6t. Aznap a kézmédia él6ben
kozvetitette Magyar Péter nemzetkdzi sajtotajékoztatdjat is. [85] Azon a napon az egész orszag
meglathatta, mire képes a kozmédia, ha hagyjak a munkatarsait a szakmajuk szabalyai szerint
dolgozni. A partatlan hirszolgéltatashoz sziikséges tudas és felkésziiltség addig is rendelkezésre
allt. A munkat a politikai kontroll torzitotta el, és amikor ez a nyomas megszi{int, a szerkeszt0ség
megmutathatta a valodi szakmai teljesitményét.

A kovetkez6 napi, aprilis 14-i esti Hirado valtozasat a Telex is kiemelte. A cikk a targyilagos
hirbemutatast, a hirolvas6i kommentar hianyat és a tobbféle hiteles forras hasznalatat méltatta, az
adast a BBC-sztenderdekhez kozelito teljesitményként értékelve. [86] Vezérigazgatoként ezt a
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szakmai szabadsagot tenném a napi miikddés tartos alapjava, hogy a partatlan tajékoztatas tébbé
ne a politikai koriilmények szerencsés egyiittallasan muljon.

A szerkeszt6i autondémia szamomra vildgos dontési jogot és szakmai felel6sséget jelent. A
szerkeszt6ség dontené el, milyen kérdéseket tesz fel, milyen forrasokat haszndl, és hogyan
dolgozza fel a kdzérdekii eseményeket. Vezérigazgatoként a miikddés feltételeit biztositanam, és
megvédeném ezt a dontési szabadsagot. A pontossag, az ellendrizhetdség és a hibak nyilt javitasa
minden miihely szamara kotelezé kovetelmény lenne. Ugyanazt a szakmai mércét alkalmaznank a
mindenkori kormanyra, az ellenzékre és valamennyi kozéleti szerepldre.

Vallalkozo6i tapasztalatomat a kdzszolgalati célok megvalositasaban hasznositanam. A gazdasagi
fegyelem teremti meg annak lehetségét, hogy az MRTV olyan feladatokat is tartosan ellasson,
amelyek piaci alapon nem finanszirozhatok. A nemzetiségi tajékoztatasnak, a gyermekeknek sz616
tartalmaknak vagy az archivum meg6rzésének a kozszolgalati értéke indokolja a réaforditast.
Vezet6ként azt varnam el, hogy ezeket a feladatokat is atgondoltan, j6 minéségben és a
rendelkezésre allo forrasokkal felel6sen gazdalkodva teljesitsiik.

A tartalmi vallalasokat és a hozzajuk sziikséges kapacitast a miihelyekkel kdzdsen tervezném
meg. A szerzOk és szerkesztok el6re ismernék a feladatot, a koltségkeretet és a szakmai
kovetelményeket, a megvalositdshoz pedig valodi alkotdi mozgasteret kapnanak. A szakmai
mindséget az adott miifaj és kozszolgalati feladat alapjan értékelnénk. Az ellenérzésre és az
elszamoltathatosagra az el6z6 fejezetekben bemutatott egységes rendet alkalmaznank.

ElsGsorban vezet6i profili palyazonak tekintem magam, tobb mint két évtizedes televizids
szakmai hattérrel. A kdvetkez6 év jelent6s koltségvetési csokkentése olyan vezetést kivan, amely
kisebb finanszirozasbdl is teljes értékii televizids és radios kinalatot biztosit. A néz6k és hallgatok
nem lehetnek az atalakitas karvallottjai. Joggal varnak szinvonalas miisorokat, hiteles tajékoztatast
és megbizhatd miikddést. Az ,atmeneti id6szak” nem valhat a hidanyossagok allando
magyarazatava.

Vallalkozasaimban soha nem éallt rendelkezésemre akkora koltségvetés, mint a nemzetkdzi
hatter(i versenytarsaknal. A versenyképességhez iizleti talalékonysagra, szokatlan megoldasokra és
a lehet6ségek gyors felismerésére volt sziikség. Megtanultam olyan megtakaritasokat és bevételi
forrasokat talalni, amelyek a megszokott miikddésben rejtve maradnak. Az MRTV vezetésében is
ezt a képességemet hasznositanam, hogy a sziikiil6 keretb6l minél t6bb jusson arra, amit a k6zonség
a képerny6n lat és a radioban hall.

Olyan vezetotarsakkal dolgoznék, akik nagy szerkesztoségek, radios és hirligynokségi
mihelyek, digitalis szolgaltatasok és dsszetett intézményi gazdalkodas iranyitasaban bizonyitottak.
Onéll6 szakmai allaspontot varnék toliik, és valodi dontési jogot adnék nekik. Sajét felkésziilésemet
a veliik végzett munkaval és nemzetkozi tapasztalatcserével mélyiteném el.

4.3. A vezetGi csapat és az egyiittmiikodések

A koézmédia megujitasanak hitelességét mar a vezet6i csapat kivalasztasaval meg kell alapozni.
Minden kinevezés mogott vilagos szakmai kdvetelményeknek és bizonyitott teljesitménynek kell
allnia. A vezet6k feladatkorét, szakmai elGéletét és kivalasztasuk indokait nyilvanossa tenném. A
gyors munkakezdéshez konkrét személyi elképzelésekkel rendelkezem, amelyekben a fliggetlen
Ujsagiras, a kulturalis tartalomfejlesztés, a nemzetkozi vallalatvezetés, a digitalis innovacio és a
sajtdjog tapasztalata talalkozik.

Vezérigazgatoként ot igazgaté munkajat iranyitanam kozvetleniil. Olyan vezet6tarsakkal
dolgoznék, akik sajat teriiletiikon ©nallo szakmai tekintéllyel rendelkeznek, és képesek erds
mihelyeket épiteni maguk koré.

A hirigazgat6i feladatra a fiiggetlen sajtdo kiemelkedd tehetségli, szakmailag elismert
Ujsagirgjaval szamolok. Tekintélyét nagy erejii riportok, nemzetkozi helyszini tudésitasok és a
kozérdekii nyilvanossagért vallalt személyes kockazat alapozza meg. Palyaja hitelesen képviseli a
szabad sajto eszményét. Meggy6zodésem, hogy jelenléte énmagaban is erds jelzés lenne a
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szerkesztdség és a kozonség szamara. T6le varnam a televizios, radids és digitalis hirszolgaltatas
kozos szakmai mércéjének kialakitasat és a szerkeszt6ségek onallosaganak kovetkezetes védelmét.

A tartalomért és kozszolgalatért felel6s igazgatdi posztra nemzetkdzi markaépitési hattérrel és
jelentds kulturalis produkcios tapasztalattal rendelkezd vezetdvel szamolok. Olyan szakemberrel,
aki mar bizonyitotta, hogy a magyar kulturalis értékeket a fiatal generaciok szamara is vonzo,
kozosséget teremt6 formaban lehet megszdlaltatni. Alkotdkat és kiilénb6z6 miifajokat kapcsol
0ssze, az eredeti 6tletbdl pedig megvaldsithaté produkciot épit. Ezt a szemléletet vinné az MRTV
miisorkinalataba, 6sszefogva a televiziés, radios és digitalis tartalmi miihelyek munkajat.

A digitalis és innovacios teriilet vezetését nemzetkdzi technologiai vallalatépitésben és
szilicium-volgyi nagyvallalati kornyezetben egyarant bizonyitott szakemberre biznam.
Tapasztalata a digitalis termékek fejlesztésétdl és vilagpiaci sikerre vitelét6l a technologiai és
szervezeti integracidig terjed. Jartas a felhasznaloi viselkedés megértésében, a fejlesztési iranyok
meghatarozasaban és az innovativ vallalkozasok tamogatasaban. Vezetésével a Klikket a kozonség
mindennapi médiahasznalatdnak meghataroz6 szolgaltatasava fejlesztenénk, az intézmény
technologiai megujitasat pedig egységes szakmai iranyitas ala rendeznénk.

A gazdasagi és kereskedelmi igazgatéi feladatra tobb eurdpai piacot atfogd, nemzetkozi
vallalatcsoportban szerzett felsGvezet6i tapasztalattal rendelkez6 szakemberrel szamolok.
Ugyvezetdi és kereskedelmi vezetdi multjaban egyardnt meghatarozo a mitkodés eredményessége,
a partnerkapcsolatok épitése és a munkatarsak vezetése. T6le varnam a koltségfegyelem és a
bevételteremté kezdeményezések Osszehangolasat, valamint az MRTV iizleti lehetdségeinek
kovetkezetes kiaknazasat. Munkajat felkésziilt pénziigyi, szamviteli és kontrollingcsapat
tamogatna.

A szervezeti, jogi és integritasi igazgatoi teriilet élére a hazai médiaszakmaban ismert és elismert,
tobb évtizedes sajtdjogi és televizids jogi gyakorlattal rendelkezd tigyvédet kérnék fel. Olyan
szakembert, aki kozvetleniil ismeri a tartalom-eldallitas szerzddéses vilagat, a személyiségi jogi
konfliktusokat és a nyilvanossag miikodésének jogi feltételeit. Feladata lenne az intézményi
atalakulas jogi biztonsaganak megteremtése, az atlathaté szerzodéses miikodés kialakitasa és a
személyligyi teriilet Osszehangolasa. Tapasztalatara a szerkesztOségek és az alkotok jogi
védelmében is épitenék.

Kiils6 szakért6ket meghatarozott feladatra és idore vonnék be, els6sorban a technoldgiai atallas,
a kiberbiztonsag, a kozonségkutatas és az 0sszetett beszerzések el6készitésébe. A munkatarsainkkal
egyiitt dolgoznanak, hogy tudasuk a megbizas lezarasa utan is az intézményben maradjon.
Kivalasztasukra és elszamolasukra a 3.4. fejezetben rogzitett rendet alkalmaznam.

A szakszervezetekkel és az lizemi tanaccsal rendszeres vezetdi egyeztetést tartanék. A
munkaszervezetet, a foglalkoztatast és a bérezést érint6 valtozasokat mar az el6készités soran
megtargyalnank. Az FKT-val és a felligyel6bizottsaggal a rogzitett hataskordk szerint miikodnék
egylitt, a szakmai szervezetekkel, kulturalis intézményekkel és helyi k6zosségekkel pedig kozos
produkcidkra és k6zonségprogramokra épitenék tartos kapcsolatot.
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Z.arsz0o

A koézmédia 1j vezetésének egyszerre kell helyreallitania a megrendiilt kozbizalmat, visszanyernie
az elfordult k6zonséget és alkalmazkodnia az allami finanszirozas 2027-re tervezett, t6bb mint
negyvenszazalékos csokkentéséhez. A televiziés f6écsatorndk alacsony nézettsége mellett ez
rendkiviili vezet6i kihivas. A nézdk és hallgaték kézben joggal varnak teljes értékii szolgaltatast.
Hiteles hireket, szinvonalas miisorokat és olyan kozmédiat, amelynek jelenléte értéket jelent az
életiikben.

A magyar televiziézas és radi6zas miiltjaban voltak olyan korszakok, amelyek alkotasai,
miihelyei és személyiségei nemzedékek gondolkodasat forméaltak. Miisorok, amelyek 6sszehoztak
az orszagot, tehetségek, akik itt kaptak lehetGséget, torténetek, amelyek k6zos emlékezetiink
részévé valtak. Ez a szakmai és kulturalis 6rokség ma is kételez benniinket. A mai k6z6nségnek
ugyanilyen er6s, sajat élményekre van sziiksége, a mai alkotéknak pedig lehetGségre, hogy ezeket
megteremtsék.

Az 4j vezérigazgat6 felel6ssége ezért torténelmi. A kovetkezé évek dontései hosszii idére
meghatarozzak, hogy a k6zmédia a bezarasok, az érdektelenség és a fokozatos leépiilés titjara kertil,
vagy uj sikerkorszakot nyit. Olyan intézménnyé valik, amely ismét nagy kozonséget vonz, hitelesen
tajékoztat, kulturalis minéséget képvisel, és természetes része a magyar emberek mindennapjainak.

En ennek a megiijulasnak a vezetésére palyazom. Oriasi kihivast és gyonyorii szakmai feladatot
latok benne. Ismerem a kozmédia értékeit és a munkatarsaiban rejlé tudast. Vallalkozéként
megtanultam sziikos forrasokbdl lehetdséget teremteni, 1ij megoldasokat taldlni és a véltoztatasokat
végigvinni. Ezt a tapasztalatot allitanam most a koz szolgalataba. A megtakaritasoknak, az j
bevételeknek és a technolégiai fejlesztéseknek végiil a k6zonség szamara kell jobb miisorokban és
jobb szolgaltatdsokban megjelenniiik.

Szeretném, hogy a k6zmédia érkezése vart esemény legyen egy varos életében. Hogy az emberek
eljojjenek a koncertiinkre, taldlkozzanak a miisorkészitdinkkel, egyiitt énekeljenek és tapsoljanak,
majd otthon is szivesen valasszanak benniinket. A bizalom ujjaépitésében ezeknek a
talalkozasoknak meghatdrozé szerepet szanok. El kell menniink az emberekhez, figyelniink kell
rajuk, és olyan élményeket kell adnunk, amelyek miatt 6rémmel varnak vissza. _

Olyan intézményt szeretnék atadni az utédomnak, amelynek szakmai 6nallésaga, gazdasagi
fegyelme és kozonsége iranti feleléssége a miikodés természetes része. Amelynek értékeit a
mindenkori vezérigazgat6 tiszteletben tartja, és amelynek munkatarsai tudjak, hogy szabadon,
magas szakmai mérce szerint dolgozhatnak. Ez adhat tart6s alapot ahhoz, hogy a kozmédia jévéje
tobbé ne az egymast kovet6 politikai és vezet6i korszakok fiiggvénye legyen.

A magyar emberek a sajat adéforintjaikat adjak ennek az intézménynek a miikodésére. Ez a pénz
hiteles tajékoztatasra, tudasra, kultirira és kozos élményekre sz6lé megbizds. Minden
dontésiinkben emlékezniink kell arra, kitdl kaptuk, és kinek tartozunk érte felelGsséggel.

Azért palydzom, hogy a magyar kozmédia Wjra raszolgaljon a nevére, a kozonsége bizalmara és
minden forintra, amelyet az orszdg a mitkodésére fordit.

Kelt: Budapest, 2026. november 11.
\1 Jongf

U Jo6 Zsanett
palyazé
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